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accompagne, à toutes les étapes-clés du parcours 
professionnel, les cadres et les jeunes diplômé.es à partir de 

bac+3, en particulier les publics les plus fragiles sur le marché 
de l’emploi. L’Apec est l’acteur du conseil en évolution 

professionnelle (CEP) pour les cadres. Face aux difficultés 
de recrutement, l’Association aide les entreprises, notamment 

les TPE-PME, à trouver les compétences cadres dont elles 
ont besoin pour se développer et à cultiver leur attractivité. 

Son observatoire analyse et anticipe les évolutions et les 
grandes tendances du marché de l’emploi cadre et du travail. 

L’Apec, avec 1 300 collaborateurs et collaboratrices, est 
présente avec plus de 80 centres sur l’ensemble du territoire 

hexagonal et en Outremer.
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a dégradation du marché 
de l’emploi cadre observée 
en 2024 s’est poursuivie  
en 2025. Est-ce vrai pour 
toutes les régions ?  

  Anne-Florence Quintin  
En termes de recrutements, n’oublions 
pas que l’emploi des cadres a une 
dynamique très fortement territorialisée, 
à regarder à la maille fine, infra région, 
dans les bassins d’emploi. Cette 
contraction des recrutements de cadres 
s’est répercutée de façon inégale dans 
les territoires. Si certaines régions ont 
bien résisté et affichent des volumes de 
recrutement en hausse sur un an 
(Occitanie, Nouvelle-Aquitaine, Bretagne, 
Centre-Val de Loire), d’autres sont en 
revanche en repli, notamment dans 
les territoires à forte concentration de 
cadres : -4 % en Auvergne-Rhône-Alpes, 
-6 % en Provence-Alpes-Côte d’Azur et 
Corse et -5 % en Île-de-France. 
Le dialogue territorial sur l’emploi devrait 
nous permettre d’ajuster rapidement les 
solutions. C’est toute la mission des 
comités paritaires régionaux (CPR), avec 

L une vigilance portée au développement 
à long terme des TPE-PME dans leur 
écosystème régional, pour qu’elles soient 
en mesure d’attirer et structurer des 
emplois cadres. 

  Bruno Jonchier  
Après de très bons millésimes 2022 et 
2023, nous assistons à la fin d'un cycle 
de deux années exceptionnelles pour 
le marché de l'emploi des cadres, 
un phénomène qui s'est amorcé à l'été 
2024 et qui s'est poursuivi en 2025. 
Ce retournement est principalement 
influencé par la baisse des 
investissements des entreprises liée aux 
incertitudes économiques persistantes 
et par des tensions géopolitiques de plus 
en plus nombreuse. Cette évolution 
du marché du travail laisse présager 
une accentuation des difficultés d’accès 
à l’emploi pour les cadres séniors et 
les jeunes diplômé.es. Dans ce contexte, 
la proportion des employeurs qui, face 
à une difficulté de recrutement, sont 
prêts à embaucher soit un cadre 
expérimenté soit un jeune diminue très 
fortement. L’Apec reste mobilisée sur 
tous les territoires pour renforcer ses 
actions de mise en relation en faveur 
des cadres et des jeunes, en s’appuyant 

UN PARITARISME 

                        E
N REGIONS

Regards sur l’année 2025 avec Anne-Florence Quintin,  
présidente de la commission des territoires, et Bruno Jonchier,  
directeur des services et du réseau.

Anne-Florence Quintin 

présidente de la commission  

des territoires

Bruno Jonchier 

directeur des services 

et du réseau
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notamment sur son écosystème 
partenarial et en soutenant l’innovation 
sociale. À ce titre, Novapec, un 
programme d’innovation sociale lancé 
en 2023, a pour objectif d’accompagner, 
de financer et de soutenir des projets 
s’inscrivant dans 3 domaines d’action : 
la solidarité et l’inclusion, 
le développement des territoires et 
l’accompagnement à la transition 
écologique, un programme dans lequel 
l’approche régionale s’est fortement 
développée tout au long de 2025.

Pour l’Apec, c’est une 
nouvelle année de 
transformation qui s’est 
mise en œuvre dans 
chaque région…   

  A.-F.Q.  
Dans cette période de changement 
au sein du marché du travail et de 
l’emploi, l’engagement de toutes et 
de tous est essentiel, aussi bien celui 
des équipes Apec que celui des 
administrateurs et administratrices. 
Les comités paritaires régionaux de 
l’Apec sont engagés au travers 
d’initiatives paritaires territoriales en 
cohérence avec notre mandat de service 
public et nos ambitions stratégiques. 
Les gouvernances paritaires ont un rôle 
primordial pour que le programme 
des actions territoriales de l’Apec soit 
le plus adapté et le plus utile aux cadres 
et aux entreprises. En tant qu’acteurs 
de terrain, toutes les singularités nous 
obligent et forcent notre responsabilité 
paritaire. Nous sommes particulièrement 
attentifs aux partenariats à nouer 
pour répondre aux défis. Et ce, en écho 
à l’implication des équipes de l’Apec 
sur le terrain chaque jour. 

  B.J.  
La société bouge, les aspirations liées 
au monde du travail évoluent. Cela nous 
oblige à nous questionner, à faire évoluer 
nos pratiques, à expérimenter, à innover, 
et ce, dans l’ensemble des régions 
en prenant en compte des réalités 
socio-économiques différentes. 
C’est la force de l’Apec de bien connaître 
chaque territoire, l’expertise des 
délégations régionales est précieuse 
pour adapter les actions aux besoins 
réels des cadres, des jeunes diplômé.es 
et des entreprises, et notre plan de 
transformation Elan 2026 nous permet 
d’être au diapason des transformations 
à l’œuvre avec une grande agilité. 

En 2026, l’Apec relèvera de 
nouveaux défis : lesquels, 
et dans quel état d’esprit ?   

  B.J.  
2026 est une année très incertaine sur 
le plan économique, mais les besoins 
en compétences des entreprises 
restent importants et après deux 
années consécutives de recul des 
recrutements de cadres, le marché de 
l’emploi cadre devait se redresser en 
2026 avec 305 800 recrutements de 
cadres prévus (+4 %). Ces embauches 
devraient concerner l’ensemble des 
territoires hexagonaux. Dans ce 
contexte, l’Apec amplifie l’élan en 
s’appuyant sur son écosystème et sur 
ses partenaires pour démultiplier son 
impact en particulier auprès de celles 
et ceux qui peuvent être fragilisés face 
à toutes ces évolutions et continue 
de porter une dynamique d’innovation 
en régions à travers, par exemple, 
le programme Apec Startup Shaker. 
Afin de mieux répondre à ces enjeux, 
depuis 4 ans, l’Apec repense 
ses centres, lieux de rencontres 
et d’échanges au service de l’emploi, 
ouvre et consolide de nouvelles 
implantations pour continuer 
à renforcer sa présence territoriale. 
Aujourd'hui, 60 % de nos clients sont 
accueillis dans ces nouveaux centres 
Apec.  

  A.-F.Q.  
Les défis sont nombreux : mutations 
ultrarapides des compétences, 
politiques de rémunération dans les 
secteurs d’activité autant pour 
permettre des recrutements dans 
les TPE-PME que pour stopper les 
inégalités évidentes pour les femmes 
cadres, et surtout accompagnement 
des parcours professionnels car les 
couperets sont tranchants pour les 
séniors ou les jeunes des QPV. C’est 
pour cela que 2026 va voir de nouveau 
le renforcement de notre implication 
dans le conseil en évolution 
professionnelle (CEP), en particulier 
pour répondre à l’enjeu des 
compétences cadres nécessaires 
à la transition écologique et 
énergétique. En cette dernière année 
de notre mandat de service public 
2021-2026, nous sommes plein d’idées 
et d’énergie, avec nos gouvernances 
paritaires régionales, et je ne doute pas 
que chacun et chacune soit mobilisé 
pour faire encore plus et mieux ! C’est 
ça, le paritarisme d’action en régions 
avec les organisations patronales et 
syndicales.  
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LA COMMISSION           

   DES TERRITOIRES
Pour orienter l'action de l'Apec et suivre 
l'avancement des différents travaux menés 
dans le cadre de ses missions de service public, 
des membres du conseil d'administration 
participent à la commission des territoires, 
un carrefour d'échanges avec les équipes  
de l'Apec, au service de l'efficacité.

« LE MARCHÉ DE L’EMPLOI  

DES CADRES EST PROFONDÉMENT 

ANCRÉ DANS LES RÉALITÉS  

LOCALES. FACE AUX INCERTITUDES 

DE PLUS EN PLUS NOMBREUSES, 

NOTRE RESPONSABILITÉ EST  

DE RENFORCER SA STABILITÉ  

ET SA CAPACITÉ D’ADAPTATION.  

CE SONT NOS DEUX STRATÉGIES 

TERRITORIALES : UNE PRÉSENCE 

APEC PLUS DENSE ET ACTIVE,  

ET UN DIALOGUE RENFORCÉ AU SEIN 

DES COMMISSIONS PARITAIRES 

RÉGIONALES, LIEUX D’ÉCOUTE 

ET D’ACTION. »
Anne-Florence Quintin

présidente de la commission des territoires

CFDT

Anne-Florence Quintin - CFDT - Présidente
Christian Clémencelle - CPME
Pierre Damiani - CFE-CGC
Gwendoline Delamare-Deboutteville - CPME
David Derré - MEDEF
Olivier Dupuis - CGT
Pierre-Matthieu Jourdan - MEDEF
Claire Khecha - MEDEF
Thomas Panouillé - CFTC
Éric Pérès - FO

MEMBRES 
DE LA COMMISSION
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Les comités paritaires régionaux de l’Apec assurent une gouvernance de proximité  
et favorisent le dialogue. Ils adaptent les actions initiées par le conseil d’administration 
aux enjeux locaux pour mieux accompagner les talents et dynamiser l’emploi cadre  
sur tout le territoire.

es comités paritaires régionaux 
(CPR) sont composés de  
cinq membres au titre des 
organisations syndicales  
de salarié.es à raison d’un 

membre par organisation syndicale : 
CFDT, CFE-CGC, FO, CFTC, CGT ;  
et de cinq membres au titre des 
organisations employeurs, soit trois 
membres pour le Mouvement des 
Entreprises de France (Medef),  
un membre pour la Confédération  
des Petites et Moyennes Entreprises 
(CPME) et un membre pour l’Union  
des entreprises de Proximité (U2P).  
Les représentants sont respectivement 
désignés par les membres adhérents  
de l’Apec. 
 
Les missions de chaque CPR sont  
de représenter l’Apec dans son champ 
territorial de compétences, de formuler 
des propositions sur le programme  
des actions, de suivre les actions et  
tout particulièrement la politique de 
partenariats, à laquelle il est étroitement 
associé, et de suivre l’exécution au plan 

L territorial des orientations décidées par  
le conseil d’administration de l’Apec en 
lien avec son mandat de service public  
et sa raison d’être. 
 
Les membres des douze comités 
paritaires régionaux (CPR), acteurs  
du dialogue social en tant que 
représentants des organisations 
patronales et syndicales dans les 
territoires, ont une connaissance fine  
des enjeux économiques locaux. Cela  
leur permet d'être de précieux relais  
de communication et d’information pour 
l’Apec. Un rôle important alors que la 
dégradation du marché de l’emploi cadre 
observé en 2024 s’est poursuivie en 2025, 
avec une intensité moindre. Les dépenses 
de consommation des ménages ont très 
faiblement progressé et les entreprises,  
de leur côté, n’ont pas réhaussé 
significativement leurs investissements 
après la nette contraction de 2024. 
 
Cela a eu des conséquences inégales 
selon les territoires. Si certaines régions 
ont bien résisté et affichent des volumes 

de recrutement en hausse (Occitanie, 
Nouvelle-Aquitaine, Bretagne, Centre- 
Val de Loire) d’autres sont en revanche  
en repli, notamment dans les territoires  
à forte concentration de cadres (Auvergne- 
Rhône-Alpes, Provence-Alpes-Côte d’Azur 
et Corse, Île-de-France). 
 
Alors que le Mandat de service public 
(MSP) 2022-2026 touche bientôt à sa fin, 
les CPR sont au service de l’emploi et de 
l’intérêt général au plus près des besoins 
spécifiques de chaque territoire. Cette 
année 2025 aura été particulièrement 
dense en termes d'intensification du 
maillage territorial permettant de remplir 
pleinement les trois missions du MSP  
de l'Apec : accompagner l’évolution 
professionnelle des cadres et des futurs 
cadres, aider à la réussite des 
recrutements des entreprises, en 
particulier les TPE-PME et guider les 
acteurs du marché en leur apportant  
des clés de compréhension.  

LES COMITES 
        PARITAIRES 

             REGIONAUX
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NOS TERRITOIRES
AUVERGNE-RHÔNE-ALPES

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ
BRETAGNE

CENTRE-VAL DE LOIRE
GRAND EST

HAUTS-DE-FRANCE
ÎLE-DE-FRANCE
NORMANDIE

NOUVELLE-AQUITAINE
OCCITANIE

PAYS DE LA LOIRE
PROVENCE-ALPES CÔTE D'AZUR & CORSE

GUADELOUPE-MARTINIQUE-GUYANE 
LA RÉUNION-MAYOTTE



07

Saint-Denis

Fort-de-France

Mamoudzou

Paris

Toulouse

Bordeaux

Lyon

Dijon

Orléans

Rennes

Nantes

Rouen

Strasbourg

Lille

Ajaccio

Marseille

Les Abymes

Rémire-Montjoly
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AUVERGNE-
RHÔNE-ALPES

La région Auvergne-Rhône-Alpes confirme la résilience de son marché de l’emploi cadre, malgré 
un contexte économique incertain. Première région hors Île-de-France, elle reste portée par 
ses pôles urbains et ses secteurs d’avenir. Après un recul en 2025 (- 4 %, 34 100 recrutements),  
lié aux incertitudes économiques, une reprise est attendue en 2026 (+ 3 %), sans retrouver le niveau 
de 2023. Des disparités persistent selon les territoires. Dans ce contexte, l’Apec Aura renforcera 
son accompagnement des publics et des entreprises les plus fragiles.

11%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
19%
Taux d'encadrement

Arnaud Delphin 
président du CPR 
MEDEF

Philippe Godineau 
vice-président du CPR 
UGICT-CGT

Stéphane Currenti 
délégué régional

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Délégué régional  
 
Stéphane Currenti

Responsables de centre  
 
Bruno Charbonnier
Stéphanie Dalle
Laurence Doumba
Michel Fuchs

Déléguée régionale adjointe  
 
Aurélie Muller

Responsables opérationnels  
 
Jonathan Doubet
Patrick Langagne

Arnaud Delphin, président MEDEF 

Philippe Godineau, vice-président UGICT-CGT 

Noémie Chatti  CFDT

Jean-Charles De Fouchier MEDEF

Béatrice Fournier CFTC

Virginie Lacroix-Altuna CPME

Isabelle Rousseau MEDEF

Frédéric Ruys CFE-CGC

Sabine Vavasseur FO
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L’édition 2025 de notre action dédiée 
à l’accompagnement des séniors dans 
leur parcours professionnel s’est 
distinguée par son dynamisme et son 
rayonnement. Au cœur de notre 
démarche : offrir un appui concret  
aux cadres expérimentés désireux de  
se réinventer, sensibiliser les entreprises  
à la richesse des parcours séniors, 
et favoriser la mobilité dans un monde 
du travail en pleine mutation. Cette 
initiative a réuni, cette année, plus de 
1 500 inscrits, majoritairement issus 
d’Auvergne-Rhône-Alpes, mais aussi 
de Provence Alpes-Côte d'Azur, illustrant 
la portée croissante de notre action 
au-delà de nos frontières régionales.  

Cette deuxième édition qui s'est tenue 
sur une journée à la Sucrière de Lyon, 
vise à revaloriser le secteur industriel 
de la région, particulièrement dans 
un contexte de réindustrialisation et de 
transition écologique et numérique. 
EVI a réuni plus de 2 200 visiteurs, cadres, 
jeunes diplômé.es et entreprises, ainsi que 
72 exposants industriels et 17 partenaires 
clés régionaux ainsi que 10 organismes 
de formation et 31 tables rondes. L’Apec 
Auvergne-Rhône-Alpes a non seulement 
facilité les interactions entre les acteurs 
industriels et les talents potentiels 
du territoire, mais a aussi participé 
à renforcer l’attractivité et le dynamisme 
du secteur industriel dans la région.  

LES WOAW
Les WOmen Apec Weeks ont réuni 
1 100 femmes cadres, sous le thème 
« Dynamique cadre au féminin, faites la 
différence ! », a constitué un temps fort 
de l’engagement de l’Apec en faveur de 
l’égalité professionnelle. Inspiré par la 
volonté de faire progresser la place des 
femmes cadres dans l’accès aux postes 
à responsabilité, l’ensemble des actions 
a été mené en partenariat avec des 
acteurs institutionnels de premier plan  : 
France Travail, Auvergne Rhône-Alpes 
Entreprises, Win France, Transitions Pro, 
UIMM, La Franchise, L’Digitale et l’AFMD. 
Au-delà de la mobilisation et de la montée 
en compétences, ces deux semaines ont 
fortement contribué à l’élargissement du 
réseau professionnel féminin, à la diffusion 
de bonnes pratiques et à l’ouverture de 
nouvelles perspectives de carrière pour 
les femmes cadres.  

NOS IMPLANTATIONS

Ouvertures en 2025

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

JE SUIS SENIOR  

ET ALORS ? EVI - ELAN VERT 

L’INDUSTRIE

https://corporate.apec.fr/home/en-region/auvergne-rhone-alpes/nos-actions-en-AURA.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

sont des hommes
65%

sont des femmes
35%

ont moins  
de 35 ans

28%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

53%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

14 704 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

12 897 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

185 494 
offres publiées sur apec.fr

6 359 
entreprises clientes  
(établissements)

13 049 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

7 757 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

Autres services

Services à forte 
valeur ajoutée

19 %

Industrie

Commerce
Construction

21 %

10 %5 %

45 %

travaillent dans 
les services

59%
travaillent dans 
l'industrie

23%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

35 26034 10035 69037 290
32 800

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-auvergne-rhone-alpes.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/auvergne-rhone-alpes/nos-actions-en-AURA.html
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Le marché de l’emploi cadre s’est légèrement contracté en 2025 en Bourgogne-Franche-Comté. Les entreprises 
régionales ont ainsi recruté 5 810 cadres soit une légère baisse de 1 % par rapport à 2024. 2025 est également  
une année marquée par l’ouverture d’un point entreprises sur Auxerre destiné à accompagner en proximité  
les TPE-PME de l’Yonne et de la Nièvre, phase finale du renforcement de notre maillage territorial amorcé en 2023. 
Cette année encore, toutes les équipes Apec se sont fortement mobilisées sur l’ensemble des centres Apec  
de Bourgogne-Franche-Comté au plus près de nos clients cadres, jeunes diplômé.es et entreprises.

Christian  
Clémencelle 
président du CPR 
CPME

Jean-Paul Guy 
vice-président du CPR 
CFTC

Hervé Reynier 
délégué régional

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Délégué régional  
 
Hervé Reynier

Responsable opérationnelle  
 
Sophie Bez

Christian Clémencelle, président CPME 

Jean-Paul Guy, vice-président CFTC

Mohamed Bourimech  FO

Cécile Célérier MEDEF

Frédéric Despas UGICT-CGT 

Valérie Fayat U2P

Thierry Grizard MEDEF

Thierry Pagot CFE-CGC

Jean-Claude Perrin CFDT 

Pascale Ponse MEDEF

BOURGOGNE- 
FRANCHE-COMTE

2%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
12%
Taux d'encadrement
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L’exposition « Travailler demain : quels 
futurs se dessinent ? », présentée lors  
de ces Journées à Dijon, a constitué un 
moment fort de la participation de l’Apec 
à cet événement national. Elle proposait 
une lecture structurée des tendances 
susceptibles de transformer le travail  
à l’horizon 2030. Cette approche visait  
à offrir des repères clairs pour anticiper 
les évolutions à venir et mieux comprendre 
les enjeux de transformation du marché 
du travail. En s’inscrivant dans un 
événement reconnu pour la qualité  
de ses analyses et la diversité de ses 
participant.es, l’Apec a pu affirmer  
son rôle d’acteur de référence sur  
les transformations du travail.  

Depuis le 1er juillet 2025, l’Apec a renforcé 
sa présence en Bourgogne-Franche- 
Comté avec l’ouverture d’un Point 
Entreprises à Auxerre, installé au sein  
de la pépinière d’entreprises de la CCI. 
Cette implantation s’inscrit dans la 
stratégie régionale visant à accompagner 
les territoires confrontés à des besoins 
croissants en compétences cadres.  
Dans l’Yonne et dans la Nièvre, où les  
TPE-PME constituent une part essentielle 
du tissu économique, les enjeux liés au 
recrutement et à l’attractivité des talents 
demeurent particulièrement prégnants. 
L’Apec consolide ainsi son rôle d’acteur 
territorial au service du développement 
économique. Ce Point Entreprises  
permet aux entreprises de sécuriser  
leurs recrutements, tout en facilitant 
l’accès des candidats et des candidates  
à un marché de l’emploi cadre  
plus transparent.  

L’ouverture d’un « centre Apec de demain » 
à Dijon, vise à adapter les services de 
l’Apec aux nouvelles réalités du marché  
du travail, marquées par la digitalisation, 
l’évolution des attentes professionnelles  
et la montée en puissance du télétravail. 
Son inauguration le 2 octobre 2025 a illustré 
la vocation du centre : un espace ouvert, 
conçu pour favoriser des interactions  
et accompagner les dynamiques 
professionnelles dans un environnement 
en transformation. La matinée a réuni  
les représentants nationaux et régionaux  
de l’Apec, ainsi que plusieurs élus locaux. 
Ce temps institutionnel a également été 
marqué par la signature d’une convention 
de partenariat avec la CPME 
Bourgogne-Franche-Comté, illustrant 
l’engagement renouvelé de l’Apec auprès 
des TPE-PME de la région.   

NOS IMPLANTATIONS

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

UNE CONTRIBUTION STRATEGIQUE  

AUX JOURNEES DE L’ECONOMIE 

AUTREMENT 2025
UN NOUVEAU CENTRE APEC  

A DIJON POUR ACCOMPAGNER  

LES TRANSFORMATIONS  

DU TRAVAIL

UN POINT ENTREPRISES  

APEC A AUXERRE : UN APPUI  

CONCRET POUR LES ENTREPRISES  

DE L’YONNE ET DE LA NIEVRE

https://corporate.apec.fr/home/en-region/bourgogne-franche-comte/nos-actions-en-bourgogne-franche-comte/nos-actions-en-2025.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

travaillent dans 
les services

51%
sont des hommes
65%

sont des femmes
35%

ont moins  
de 35 ans

22%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

57%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

17 698 
offres publiées sur apec.fr

2 506 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

2 687 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

2 853 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

1 389 
entreprises clientes  
(établissements)

1 248 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

travaillent dans 
l'industrie

29%

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

5 8105 8105 8806 2206 140

Autres services

Industrie 

23 %

Services à forte 
valeur ajoutée

Commerce
Construction

27 %

9 %4 %

37 %

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-bourgogne-franche-comte.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/bourgogne-franche-comte/nos-actions-en-bourgogne-franche-comte/nos-actions-en-2025.html
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BRETAGNE 
               Après un recul marqué en 2024, le marché de l’emploi cadre en Bretagne connaît un net rebond en 2025 :  
9 990 recrutements, soit une progression de 5 % sur un an, à contre-courant de la tendance nationale (- 3 %).  
Cette embellie s’appuie notamment sur la vitalité de l’ingénierie R&D et des industries des équipements électriques 
et électroniques. Dans ce contexte, l’Apec Bretagne intensifie son action auprès des entreprises, des cadres en 
poste, en mobilité ou en recherche d’emploi, en facilitant rencontres, évolutions professionnelles et intégration  
de tous les talents, les jeunes diplômé.es comme les profils expérimentés, pour soutenir le dynamisme du territoire.

3%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
14%
Taux d'encadrement

Jean-Marc Gillouard 
président du CPR 
MEDEF

Ronan Guillory 
vice-président du CPR 
CFDT

Olivier Maurin 
délégué régional

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Délégué régional  
 
Olivier Maurin

Responsable de centre  
 
Vincent Bourdin

Responsable opérationnel  
 
Xavier Ménard

Jean-Marc Gillouard, président MEDEF 

Ronan Guillory, vice-président CFDT 

Coralie Bricault MEDEF

Amaury De La Seiglière U2P

Loïc Fanouillère CFE-CGC

Stéphane	Kergourlay UGICT-CGT 

Frédérique Le Drogo MEDEF

Fabrice Lerestif FO

Nelly Sangoi-Mauclerc CPME

Éric Sauget CFTC
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L’ouverture d’une permanence à  
Saint-Brieuc marque une étape 
importante pour l’Apec Bretagne  
et vient matérialiser notre engagement  
et notre implication au cœur des 
territoires bretons. Cette proximité  
nous a permis à la fois d’identifier  
plus finement les attentes spécifiques  
des acteurs économiques des 
Côtes-d’Armor, mais aussi d’accompagner 
un nombre croissant de cadres. L’Apec 
Bretagne réaffirme ainsi sa volonté  
de proximité et d’engagement auprès  
de l’ensemble des cadres et entreprises 
costarmoricains, avec une ambition  
claire : permettre à chaque cadre  
et jeune diplômé.e d’accéder à un 
accompagnement personnalisé  
au plus près des réalités du territoire,  
et contribuer ainsi au dynamisme  
du tissu économique local.  

En 2025, l’Apec Bretagne franchit un cap 
historique avec plus de 11 000 jeunes 
diplômé.es et cadres accompagnés !  
Pour ce faire, l’accent a été mis sur le 
renforcement des équipes, notamment 
sur le Centre Apec de Lorient. Dans une 
volonté de proximité, l’ouverture d’une 
permanence à Saint-Brieuc a aussi élargi 
notre présence et permis de toucher de 
nouveaux publics dans les Côtes-d’Armor. 
Ce bilan consacre l’Apec Bretagne  
comme un partenaire de référence  
pour l’accompagnement professionnel  
des cadres et des jeunes diplômés,  
avec une action renforcée au cœur  
des territoires bretons.  

OUVERTURE  
D'UNE PERMANENCE APEC  

A SAINT-BRIEUC

L’Apec Bretagne a pleinement participé  
à ce rendez-vous majeur de l’économie 
en Bretagne, accueilli au sein de la cité 
malouine, illustrant sa volonté d’agir  
en synergie avec les principaux acteurs 
régionaux pour favoriser l’attractivité, 
l’évolution et la mobilité professionnelle 
des cadres et des jeunes diplômé.es.  
Dans ce cadre, l’Apec a notamment 
renforcé son partenariat avec France 
Travail, en pilotant conjointement un job 
dating, pensé comme un espace privilégié 
de rencontre entre les entreprises  
du territoire et les talents en recherche 
d’opportunités.   

NOS IMPLANTATIONS

Ouverture en 2025

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

FORUM ECONOMIQUE  

BRETON  FRANCHISSEMENT DES  

10 000 CLIENTS CADRES ET 

JEUNES DIPLOME.ES EN 2025 

https://corporate.apec.fr/home/en-region/bretagne/nos-actions-en-bretagne.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

sont des hommes
65%

sont des femmes
35%

ont moins  
de 35 ans

25%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

51%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

4 906 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

4 481 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

24 160 
offres publiées sur apec.fr

1 755 
entreprises clientes  
(établissements)

4 287 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

2 480 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Industrie

Services à forte 
valeur ajoutée

19 %

Autres services

Commerce
Construction

30 %

12 %8 %

31 %

travaillent dans 
les services

64%
travaillent dans 
l'industrie

20%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

10 2009 9909 48010 2909 500

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-bretagne.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/bretagne/nos-actions-en-bretagne.html
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2025 s'est traduit par un retournement de tendance pour l’emploi cadre en Centre-Val de Loire. Après 
une contraction en 2024, les entreprises ont recruté 6 930 cadres soit une progression de 4 % sur un an. Cette 
embellie territoriale contraste avec la situation nationale, où le marché de l'emploi des cadres poursuit sa baisse 
(- 3 %). Ce rebond régional s’explique notamment par le dynamisme des industries liées au secteur de la défense, 
de l’énergie et de l’aéronautique. Dans ce contexte, les équipes de l’Apec en Centre-Val de Loire poursuivent leurs 
actions en faveur des cadres, des jeunes diplômé.es et des entreprises. Nous proposons de nouveaux temps forts 
pour réfléchir au futur du travail (exposition immersive, ciné-débat, conférences) et maintenons nos efforts auprès 
des publics les plus impactés par la permacrise dans laquelle nous devons nous habituer à évoluer.

Philippe Gesnel 
président du CPR 
CFTC

Christiane  
Couvenant 
vice-présidente du CPR 
U2P

Nicolas François 
délégué régional

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Délégué régional  
 
Nicolas François

Responsable de centre  
 
Florence Guilbon-Dautremepuis

Philippe Gesnel, président CFTC 

Christiane Couvenant, vice-présidente U2P

Joël Gauthier MEDEF

Geneviève Lamotte UGICT-CGT 

Vincent-Bruno Larger MEDEF

Gérald Poirier FO

Axelle Renaud MEDEF

Fabien Sautereau CFE-CGC

Philippe Sei CPME 

David Simon CFDT

CENTRE- 
VAL DE LOIRE

2%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
13%
Taux d'encadrement
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Ce sont 3 moments de dégustation et 
de mise en réseau organisés avec notre 
partenaire NQT (Nos Quartiers ont du 
Talent) qui ont été programmés à Orléans, 
Tours et Bourges. Ces ateliers ont  
permis à plus de 20 jeunes diplômé.es  
des quartiers prioritaires de la politique  
de la ville (QPV) de faire grandir leur 
réseau professionnel avec des mentors 
issus du monde économique et de la 
société civile. À chaque étape, en quelques 
minutes, de parfaits inconnus, font équipe 
commune autour de la confection 
des plats. Puis les temps de la 
dégustation et des discussions s’offrent 
à chacun.e afin de parler de son projet 
professionnel.  

En janvier 2025 avec l’appui d’Orléans 
Métropole, notre exposition immersive 
sur les futurs du travail a été proposée 
à plus de 150 visiteurs : des entreprises, 
des partenaires du SPRO (service public 
régional d’orientation), à des cadres, 
des jeunes diplômé.es et des classes 
d’étudiant.es. Ils ont pu explorer 4 chocs 
majeurs — démographique, numérique, 
écologique et l’évolution du rapport 
au travail, et s’immerger dans trois 
situations professionnelles à l’horizon 
2030. Les visiteurs ont également fait 
connaissance avec deux robots, Kat et 
Gala, véritables assistants de visites.  

CUISINE TON JOB
PIMP MY APP AU 

CENTRE APEC DE TOURS

PimpMyApp est un programme 
de 2 semaines élaboré par les équipes 
de Warren Walter qui associe innovation 
et égalité des chances, construit autour 
d’un Design Sprint immersif, c’est un 
concentré de bienveillance et de 
professionnalisme. Installées pendant 
deux semaines au sein du Centre Apec 
de Tours, 2 équipes de 6 demandeurs 
d'emploi ont chacune travaillé à résoudre 
deux défis lancés par des entreprises. 
À l’issue du programme, 8 participant.es 
ont trouvé une nouvelle situation 
professionnelle en CDI ou en CDD de plus 
de 6 mois.  

NOS IMPLANTATIONS

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

TRAVAILLER DEMAIN, 

QUELS FUTURS SE 

DESSINENT ?  
AU LAB'O A ORLEANS

https://corporate.apec.fr/home/en-region/centre-val-de-loire/nos-actions-centre-val-de-loire.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

travaillent dans 
les services

52%
sont des hommes
64%

sont des femmes
36%

ont moins  
de 35 ans

22%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

48%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

23 663 
offres publiées sur apec.fr

2 974 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

2 408 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

2 484 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

1 370 
entreprises clientes  
(établissements)

1 161 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

travaillent dans 
l'industrie

30%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

7 0006 9306 690
7 4107 210

Services à forte 
valeur ajoutée

Industrie 

21 %

Autres services

Commerce
Construction

23 %

9 %7 %

40 %

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-centre-val-de-loire.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/centre-val-de-loire/nos-actions-centre-val-de-loire.html
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GRAND
EST

En 2025, le marché de l’emploi cadre en Grand Est a confirmé sa capacité de résistance  
dans un environnement économique incertain, avec 13 330 recrutements, en léger recul de 1 %. 
Dans un contexte marqué par des transformations profondes – transition écologique, 
mutations technologiques et tensions sectorielles – l’Apec a poursuivi son engagement au plus 
près des territoires. Notre action s’est inscrite autour d’un double objectif : accompagner 
durablement les cadres et soutenir les entreprises, en renforçant partenariats, proximité et 
innovation dans nos services.

5%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
13%
Taux d'encadrement

Emmanuel  
Grandjean 
président du CPR 
UGICT-CGT

Yves Ancel 
vice-président du CPR 
MEDEF

Florence Heitz 
déléguée régionale

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Déléguée régionale  
 
Florence Heitz

Responsables de centre  
 
Ludovic Lechner
Thierry Rouchon

Responsable opérationnelle  
 
Fabienne Givron

Emmanuel Grandjean, président UGICT-CGT 

Yves Ancel, vice-président MEDEF

Pierre Damiani CFE-CGC

Cynthia Dubois CFTC

Arnaud Jehl CFDT

Bénédicte Merle MEDEF

Sophie Sacre MEDEF

Pierre-Paul Schlegel U2P

Dominique Thiébaut FO

Virginie Willaime CPME
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En novembre 2025, l’Apec Grand Est 
a organisé deux soirées « Découverte 
des métiers » à Strasbourg et Nancy.  
Une quarantaine d'ambassadeurs 
métiers et plusieurs partenaires 
formation ont accompagné plus d'une 
centaine de cadres en réflexion 
de reconversion professionnelle sur 
chacun des événements. Objectif : affiner 
leur projet, rencontrer des professionnels, 
réseauter et identifier des formations. 
Ces échanges privilégiés ont permis 
d’accroître la compréhension des métiers 
et de relancer les projets professionnels 
sur le territoire.  

Cet évènement a permis de créer 
un espace de rencontre original et 
convivial entre jeunes diplômé.es  
des QPV et entreprises du territoire.  
Grâce à l’improvisation théâtrale, 
les participants et participantes ont 
renforcé leur confiance en eux, développé 

DECOUVERTE DES METIERS 

A STRASBOURG ET NANCY

IMPRO’PULSE

APEC STARTUP 
SHAKER
Déployé à Nancy et Strasbourg, 
le programme a permis d’accompagner 
11 startups BtoB dans la structuration de 
leurs recrutements et le développement 
de leur réseau. Ce résultat place le 
Grand Est juste derrière l’Île-de-France 
et l' Auvergne-Rhône-Alpes, illustrant 
le dynamisme régional en matière 
d’innovation et d’attractivité économique. 
Avec Apec Startup Shaker, l’Apec 
Grand Est a confirmé son engagement 
auprès de l’écosystème entrepreneurial 
local.  

NOS IMPLANTATIONS

Ouverture en 2025

Ouverture en 2026

leur aisance relationnelle et élargi leur 
réseau professionnel. Cette soirée illustre 
pleinement l’engagement de l’Apec en 
faveur de l’égalité des chances et d’une 
insertion professionnelle plus inclusive.  

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

https://corporate.apec.fr/home/en-region/grand-est/nos-actions-en-grand-est.html


22 RAPPORT D'ACTIVITÉ & D'ENGAGEMENT EN RÉGIONS

PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

sont des hommes
65%

sont des femmes
35%

ont moins  
de 35 ans

24%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

55%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

6 213 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

5 077 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

53 125 
offres publiées sur apec.fr

2 681 
entreprises clientes  
(établissements)

5 417 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

3 483 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Autres services

Services à forte 
valeur ajoutée

17 %

Industrie

Commerce
Construction

27 %

10 %7 %

39 %

travaillent dans 
les services

53%
travaillent dans 
l'industrie

24%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

13 34013 33013 40014 12013 130

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-grand-est.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/grand-est/nos-actions-en-grand-est.html
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En 2025, les recrutements de cadres dans les Hauts-de-France accusent un recul de 6 % (17 000 embauches). 
C’est une baisse plus intense que celle observée au niveau national (-3 %). En 2026, les recrutements de cadres  
dans la région devraient légèrement rebondir (17 340 soit +2 %) sans toutefois retrouver un rythme de progression 
comparable à celui attendu au niveau national (+4 %). On resterait très loin du niveau record établi en 2023 
(20 110). Ces prévisions appellent toutefois à la prudence, dans un environnement marqué par des incertitudes 
économiques et géopolitiques prégnantes en ce début d’année 2026.

Nathalie Hardat 
présidente du CPR 
CFE-CGC

Carine Gosse 
vice-présidente du CPR 
CPME

Jacques Triponel 
délégué régional

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Délégué régional  
 
Jacques Triponel

Responsables de centre  
 
Christine Badier
Constance Colliot
Mickaël Evrard

Responsables opérationnels  
 
Isabelle Derôme
Thibault Trocme

Nathalie Hardat, présidente CFE-CGC 

Carine Gosse, vice-présidente CPME

Sylvain Blanquet MEDEF

Franck Comorera UGICT-CGT 

Grégoire Dacheux CFTC

Clotaire Detourne MEDEF

Sandrine Dias CFDT

Philippe Harchin U2P

Jean-Baptiste Konieczny FO

Jacques Milcent MEDEF 

Laurent Régnier UGICT-CGT 

HAUT- 
DE-FRANCE

5%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
15%
Taux d'encadrement
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Les objectifs du programme « Mars au 
féminin : Osons l’égalité professionnelle » 
sont multiples : sensibiliser, inspirer, 
informer, permettre d’ouvrir les champs 
des possibles pour passer à l’action en 
faveur de l’égalité professionnelle. Onze 
évènements associant des cadres, des 
entreprises, des partenaires et des 
institutionnels ont été organisés, ils ont 
rassemblé plus de 600 participants et 
participantes. Par ailleurs, l'ensemble des 
collaborateurs et collaboratrices de l’Apec 
Hauts-de-France ont participé à une 
fresque de l’équité.  

Destiné aux entreprises en quête 
de nouveaux talents, expérimentés 
ou non, Move to match permet de sortir 
des sentiers battus et de vivre une 
expérience de recrutement inédite avec 
un événement unique, placé sous le signe 
de la rencontre audacieuse. Ici, le CV 
s’efface au profit de la personnalité,  
de la motivation et des soft skills. Dans 
un monde professionnel en pleine 
mutation, il était temps de redéfinir la 
manière dont les talents et les employeurs 
se rencontrent ! Les événements de Lille 
et Compiègne ont rassemblé plus 
de 250 personnes.  

IMPULSO 
(NOVAPEC)

Ce projet soutenu par l’Apec HDF dans 
le cadre du programme Novapec vise 
à≈renforcer l’employabilité des jeunes 
diplômé.es de milieux modestes et/ou 
résidant en QPV, en leur offrant une 
expérience d’engagement associatif 
rémunéré. À travers une mission de 
service civique, le bénéficiaire accède 
à un programme qui combine formation, 
accompagnement personnalisé 
via la construction d’un projet d’avenir 
et permet de soutenir le développement 
d'associations locales. Ces dernières 
agissent dans les domaines de la culture, 
du sport, de la transition écologique 
ouxl’inclusion.  

NOS IMPLANTATIONS

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

MARS  
AU FEMININ MOVE TO MATCH A 

LILLE ET A COMPIEGNE

https://corporate.apec.fr/home/en-region/hauts-de-france/nos-actions-en-hauts-de-france.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

travaillent dans 
les services

60%
sont des hommes
65%

sont des femmes
35%

ont moins  
de 35 ans

27%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

48%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

31 250 
offres publiées sur apec.fr

8 422 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

6 574 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

7 437 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

2 759 
entreprises clientes  
(établissements)

4 070 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

travaillent dans 
l'industrie

18%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

17 34017 00018 090
20 11018 800

Industrie 

Services à forte 
valeur ajoutée 

18 %

Autres services

Commerce
Construction

27 %

8 %6 %

41 %

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-hauts-de-france.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/hauts-de-france/nos-actions-en-hauts-de-france.html
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ÎLE-
DE-FRANCE

En 2025, le marché de l’emploi cadre francilien s’est de nouveau contracté. Les entreprises ont recruté 
136 350 cadres (- 5 % par rapport à 2024). Cette baisse est liée à celle observée dans les services à forte valeur 
ajoutée comme les activités informatiques, l’ingénierie-R&D ou encore le conseil aux entreprises très présents 
en Île-de-France. Ces secteurs ont été fragilisés par l’atonie de l’investissement. En renforçant ses actions auprès 
de ceux qui en ont le plus besoin (plus de 20 000 cadres seniors, 3 020 jeunes diplômé.es des quartiers prioritaires, 
et 80,3 % de TPE - PME, clients en 2025), et en consolidant son maillage territorial - année de plein exercice des 
centres de Massy et Versailles - l’Apec Île-de-France a contribué à fluidifier le marché de l’emploi cadre francilien.

45%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
36%
Taux d'encadrement

Pierre Damiani 
président du CPR 
CFE-CGC

Marie-Laure Collet 
vice-présidente du CPR 
MEDEF

Dominique Largaud 
déléguée régionale

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Déléguée régionale  
 
Dominique Largaud

Responsables de centre  
 
Fabrice Cesaire 
François Cousin
Jonathan Danielsen 
Emmanuelle Dussine
Sébastien Fromm 
Nafissa Hadji
Mathilde Inbona 
Laurent Martinez 
Yohann Morin
Claire Schwartz
Florence Sequalino
Françoise Triplet

Délégués régionaux adjoints  
 
Catherine Corréa
Xavier Dietzi
Nathalie Von Dahle

Responsables opérationnels  
 
Anita Boisard 
Chantal Bouttekein
Géraldine De Prémont 
Antoine Dorin 
Jérémy Félix
Renaud Maire
Danielle Portal
Hasnae Touati
Clotilde Milan
Bérangère Varret

Pierre Damiani, président CFE-CGC 

Marie-Laure Collet, vice-présidente MEDEF

Olivier Bebin UGICT-CGT 

Isabelle Bricard U2P

Pierre Burban MEDEF

Hugues Campan MEDEF

Christian Clémencelle CPME

Hassan Mohamed CFDT

Éric Pérès FO

Isabelle Sancerni CFTC
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Dans un contexte de tensions sur les 
recrutements cadres, l’Apec Île-de- 
France et le Groupement des industries 
métallurgiques ont souhaité renouveler 
leur partenariat et intensifier leur plan 
d’action pour répondre concrètement  
aux besoins des entreprises adhérentes. 
L’Apec soutient activement la promotion 
des métiers industriels pour simplifier  
les recrutements de cadres, renforcer 
l’attractivité et la lisibilité des carrières 
industrielles, et accompagner chaque 
acteur, entreprise comme candidat.e,  
au plus près de leurs besoins et attentes. 
Parce que l’industrie est d’abord une 
aventure humaine, l’Apec se mobilise  
pour multiplier les occasions de 
rencontres entre les entreprises et  
les cadres ou les jeunes diplômé.es.  

Les liens consolidés avec les acteurs 
locaux ont permis le déploiement de plus 
de 30 actions et événements de proximité 
(forums, salons, démarches « aller vers ») 
sur les territoires, à destination de  
ces jeunes, contribuant à renforcer 
durablement la visibilité, la lisibilité  
et l’accessibilité de l’offre de services  
de l’Apec. Ainsi, l’événement Jeunes  
en Scène, organisé en juillet, a rassemblé 
23 entreprises, 70 professionnels et  
364 jeunes diplômé.es, dont 45 % résidant 
en QPV. La programmation d’une nouvelle 
édition en juin 2026 confirme l’inscription 
de cette action structurante dans la durée 
et l’engagement de l’Apec en faveur  
de l’égalité des chances.  

Déjà porté par le centre de Paris Gare  
de Lyon en 2024, le dispositif d’accom- 
pagnement des startups de la HRTech  
ou de la green tech s’est étendu au centre 
de La Défense et 13 startups réparties  
sur les deux centres ont pu accéder  
au programme en 2025. Des ateliers pour 
se challenger, des participations à des 
évènements, notamment les Rencontres 
Emploi des Métiers de Demain, des 
rencontres avec des professionnels  
des RH, avec des cadres, avec des 
entreprises. Avec l’appui du Lab Innov’  
de l’Apec, pendant 10 mois ces startups 
ont été accompagnées par des 
consultant.es. Avec Apec StartUp Shaker, 
l’Apec se positionne en appui et en amont 
du développement des entreprises,  
et participe ainsi à la belle aventure  
qu’est la création d’entreprise.  

NOS IMPLANTATIONS

Ouvertures en 2026

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

GIM : UN PARTENARIAT  

POUR RENFORCER  

L’ATTRACTIVITE, SECURISER  

LES RECRUTEMENTS CADRES  

ET VALORISER L’INDUSTRIE

JEUNES DIPLÔME.ES  

DES QUARTIERS PRIORITAIRES : 

UNE STRATEGIE QUI PORTE  

SES FRUITS

APEC STARTUP SHAKER : 

OUVRIR TOUJOURS PLUS  

NOTRE ECOSYSTEME  

A L’INNOVATION

https://corporate.apec.fr/home/en-region/ile-de-france/nos-actions-en-ile-de-france.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

sont des hommes
59%

sont des femmes
41%

ont moins  
de 35 ans

35%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

47%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

49 108 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

38 552 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

433 912 
offres publiées sur apec.fr

14 605 
entreprises clientes  
(établissements)

32 463 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

21 637 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Commerce

Services à forte 
valeur ajoutée

8 %

Autres services

Industrie
Construction

18 %

7 %3 %

64 %

travaillent dans 
les services

76%
travaillent dans 
l'industrie

10%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

143 160136 350143 240156 220148 080

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-ile-de-france.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/ile-de-france/nos-actions-en-ile-de-france.html


29

En 2025, le marché de l’emploi cadre en Normandie a poursuivi sa contraction amorcée l’année précédente.  
Les entreprises régionales ont recruté 6 070 cadres l’an dernier, en baisse de 7 % par rapport à 2024. Ce recul  
est nettement plus marqué qu’au niveau national, avec une contraction de 3 %. Le recul est lié, notamment dans  
la région, à des activités industrielles toujours en souffrance. Pour 2026, la tendance devrait s’inverser : un léger 
regain est attendu, avec une progression de 1 % qui resterait toutefois éloigné du niveau record observé en 2023.  
Ces prévisions restent soumises à de forts aléas liés au conflit au Moyen-Orient qui risque de déboucher sur  
une crise énergétique d’ampleur. La Normandie est aujourd’hui à un point de bascule : très exposée aux chocs 
économiques, mais aussi au cœur des grandes transformations — défense / sécurité, énergie / souveraineté, 
réindustrialisation / relocalisation. Et ce sont précisément ces transformations qui peuvent soutenir l’emploi  
cadre dans les années qui viennent. Notre rôle est donc d’éclairer ces dynamiques, d’accompagner les entreprises 
et les cadres dans cette période de transition et d’identifier les opportunités là où elles se trouvent.

Marielle Saulière 
présidente du CPR 
MEDEF

Hénia Sahki 
vice-présidente du CPR 
CFE-CGC

Marc Lesueur 
délégué régional

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Délégué régional  
 
Marc Lesueur

Responsable de centre  
 
Caroline Adam

Responsable opérationnelle  
 
Christelle Bellet

Marielle Saulière, présidente MEDEF 

Hénia Sahki, vice-présidente CFE-CGC

Bénédicte Boscher  CPME

Daniel Choplet MEDEF

Arnaud Fossard CFTC

Gauthier Hordel UGICT-CGT 

Maria Lefebvre CFDT

Roseline Lemarchand U2P

Arnaud Marchand MEDEF 

Alain Sotton FO

NORMANDIE 

3%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
12%
Taux d'encadrement



30 RAPPORT D'ACTIVITÉ & D'ENGAGEMENT EN RÉGIONS

En mai à Rouen, l’équipe Apec en 
partenariat avec l’ANDRH a invité 150 DRH 
et dirigeant.es d’entreprise au cinéma 
Omnia à la projection d’un documentaire 
de Samuel Durand : « Skills : make it work », 
sur les compétences de demain pour 
évoluer dans un monde d’incertitude, 
suivie d’un débat avec la salle, puis  
d’un temps d’échange informel entre les 
participant.es. À travers cet évènement, 
l’Apec affirme son rôle d’acteur engagé 
dans l’accompagnement des mutations 
du travail et des compétences.  

Fin 2025, l’Apec Normandie a participé  
à cet événement au Zénith de Rouen,  
au cœur du village partenaires. Présente 
sur un stand dédié, l’Apec a rencontré  
et conseillé des dirigeants et dirigeantes, 
des porteuses de projet, cadres et jeunes 
talents, dans une dynamique de 
promotion de l’égalité professionnelle  

et de la mixité dans les parcours.  
Notre présence au Forum Femmes 
& Challenges 2025 inscrit l’Apec 
Normandie dans une démarche proactive 
pour une économie plus équilibrée, 
durable et inclusive, en phase avec les 
grands enjeux de société.  

Début décembre 2025, l’Apec Normandie 
a affirmé son engagement en matière  
de transition environnementale en tenant 
un stand sur le salon Normandurable  

au Havre et en co-animant, avec Neodd, 
une conférence intitulée « Transition 
écologique et travail, quels futurs se 
dessinent ? ». Cet événement a été 
l’occasion de partager notre expertise  
sur les transformations à l’œuvre dans  
le monde du travail, et d’aider les publics 
normands à anticiper les compétences 
requises pour l’avenir. Cette participation 
conforte l’Apec dans son rôle d’accompa- 
gnement et d’innovation pour répondre 
aux enjeux de l’emploi et des compétences 
durables en Normandie.   

NOS IMPLANTATIONS

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

CINE-DEBAT SUR  

LES COMPETENCES DE DEMAIN

NORMANDURABLE :  

LE FESTIVAL DES METIERS ET  

DES FORMATIONS DE DEMAIN !

FORUM FEMMES & CHALLENGES : 

S’ENGAGER POUR UNE ECONOMIE 

RESPONSABLE ET INCLUSIVE

https://corporate.apec.fr/home/en-region/normandie/nos-actions-en-normandie.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

travaillent dans 
les services

54%
sont des hommes
64%

sont des femmes
36%

ont moins  
de 35 ans

23%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

51%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

24 925 
offres publiées sur apec.fr

4 304 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

3 958 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

3 929 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

1 584 
entreprises clientes  
(établissements)

2 121 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

travaillent dans 
l'industrie

27%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

6 1406 0706 500
7 5807 210

Services à forte 
valeur ajoutée

Autres services

17 %

Industrie

Construction
Commerce

29 %

10 %7 %

37 %

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-normandie.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/normandie/nos-actions-en-normandie.html
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NOUVELLE-
AQUITAINE

Avec une année 2025 marquée par le retour à la croissance de l’emploi cadre en Nouvelle-Aquitaine,  
nous avons non seulement poursuivi mais intensifié nos actions en faveur du recrutement des cadres  
et des jeunes diplômé.es, renforcé notre rôle d’éclaireur du marché afin d’anticiper les transformations  
du travail, en particulier celles liées aux impacts du choc démographique. Enfin, nous avons accéléré  
le déploiement de nos centres Apec de nouvelle génération et consolidé notre ancrage territorial pour 
accompagner durablement les dynamiques économiques.

6%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
14%
Taux d'encadrement

Loïck  
Bonavita-Courpron 
président du CPR 
CFE-CGC

Ingrid Rigeade 
vice-présidente du CPR 
MEDEF

Valérie Fenaux 
déléguée régionale

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Déléguée régionale 
 
Valérie Fenaux

Responsables de centre  
 
Agnès Failler
Magali Massaloux
Marie Pichot-Chrétien

Responsables opérationnelles  
 
Caroline Benard-Dende
Carole Merlet

Loïck Bonavita-Courpron, président CFE-CGC 

Ingrid Rigeade, vice-présidente MEDEF

Abdelghani Achrit FO

Damien Courrèges U2P

Hervé Lefort CPME

Véronique Llorens MEDEF

Aurélie Mirre CFTC

Estelle Mizon CFDT

Lydia Rio MEDEF

Éric Valade UGICT-CGT 
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Durant trois jours, l’Apec Nouvelle- 
Aquitaine a investi la Faïencerie de 
Bordeaux pour proposer un événement 
inédit, à la croisée de l’exploration, de 
l’expérimentation et du débat, autour  
des grandes transformations du travail, 
en collaboration avec Ekivia. Ce temps 
fort a permis aux cadres, aux entreprises 
et aux partenaires du territoire de  
se projeter dans les futurs possibles  
du travail à l’horizon 2030. Au cœur  
du dispositif, une exposition immersive  
et interactive invitait à décrypter  
les grandes mutations en cours.  
En conjuguant expériences immersives, 
contenus inspirants et intelligence 
collective, cet événement illustre 
pleinement l’ambition de l’Apec :  
éclairer, anticiper et accompagner  
les transformations du travail, au plus 
près des réalités des territoires.  

L’Apec Nouvelle-Aquitaine a lancé 
« Mission Recrutement », pour rapprocher 
les cadres et les entreprises qui recrutent 
sur l’ensemble du territoire, en partenariat 
avec « Les entreprises s’engagent ». 
Pensée comme une opération phygitale, 
elle combine à la fois le présentiel  
dans tous nos centres Apec régionaux  
et des formats à distance. L’objectif : 
fluidifier le marché de l’emploi cadre  
tout en ouvrant de nouvelles perspectives, 
en particulier pour les travailleurs 
expérimentés. Au total, ces opérations  
ont mobilisé environ un millier de cadres 

LES FUTURS DU TRAVAIL 

MISSION  
RECRUTEMENT 

PARTICIPATION  

AU FORUM MONDIAL DE L’ESS 

Avec près de 9 000 participant.es,  
680 intervenant.es, 100 nationalités 
présentes, Bordeaux Métropole est 
devenue pour trois jours la capitale 
mondiale de l’Economie sociale et 
solidaire. Présente avec un stand et un 
corner Novapec, l’Apec a pleinement pris 
part à cette dynamique collective. 
Ce temps fort a permis de valoriser notre 
engagement en faveur d’une économie 
plus inclusive et responsable, tout en 
renforçant notre visibilité auprès d’un 
écosystème riche et en pleine évolution. 
Les échanges avec les visiteurs – cadres, 
porteurs de projets, partenaires 
institutionnels – ont mis en lumière des 
attentes fortes : donner du sens aux 
parcours professionnels, accompagner 
les transitions et favoriser des modèles 
d’emploi durables.  

Les centres Apec de Limoges et de Pau 
sont entrés dans une nouvelle ère,  
celle des centres de demain, incarnant 
une transformation profonde de notre 
manière d’accueillir, de travailler et 

d’accompagner. Dans cette même logique 
de proximité et d’ancrage territorial,  
l’Apec poursuit son développement  
en Nouvelle-Aquitaine. Un centre a ouvert 
au sud de Bordeaux, à Bègles, au cœur  
de la Cité numérique, un positionnement 
stratégique pour renforcer les liens avec 
les entreprises innovantes et les secteurs 
high-tech. Enfin, une permanence a été 
ouverte à Niort, au sein des locaux de 
Transition Pro, au cœur d’un écosystème 
majeur de la banque, de l’assurance  
et des mutuelles. Avec ces centres  
de nouvelle génération, l’Apec affirme  
une conviction : c’est en transformant  
les lieux que l’on transforme les usages,  
et en transformant les usages que l’on 
crée plus de valeur pour les territoires  
et ceux et celles qui les font vivre.   

et 80 entreprises. « Mission recrutement » 
illustre pleinement l’ambition de l’Apec : 
allier innovation, proximité et engagement 
sur le terrain pour transformer la rencon- 
tre entre l’offre et la demande de talents  
et faire avancer l’emploi cadre en 
Nouvelle-Aquitaine avec inclusivité.  

NOS IMPLANTATIONS

Ouvertures en 2025

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

ELARGISSEMENT DE LA PRESENCE 

TERRITORIALE ET DEPLOIEMENT 

DES CENTRES APEC DE DEMAIN 

https://corporate.apec.fr/home/en-region/nouvelle-aquitaine/nos-actions-nouvelle-aquitaine.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

sont des hommes
64%

sont des femmes
36%

ont moins  
de 35 ans

24%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

54%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

8 611 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

7 230 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

78 845 
offres publiées sur apec.fr

3 400 
entreprises clientes  
(établissements)

7 249 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

3 716 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Industrie 

Services à forte 
valeur ajoutée

19 %

Autres services

Commerce
Construction

30 %

9 %7 %

35 %

travaillent dans 
les services

61%
travaillent dans 
l'industrie

19%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

13 85012 870
14 66014 420 13 820

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-nouvelle-aquitaine.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/nouvelle-aquitaine/nos-actions-nouvelle-aquitaine.html
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En 2025, le marché de l'emploi cadre en Occitanie a connu un net rebond. Les entreprises ont recruté 18 340 cadres, 
soit une progression de 5 % par rapport à l'année précédente. Cette tendance régionale contraste avec la baisse 
enregistrée au niveau national (- 3 %). Pour 2026, les entreprises occitanes envisagent, de nouveau, 
une augmentation de leurs recrutements de cadres (+ 6 % par rapport à 2025). Face à ces enjeux, l’Apec Occitanie 
intensifie son action pour accompagner les TPE-PME dans leurs besoins de recrutement. Nous renforcerons 
également notre appui aux publics les plus fragilisés, comme les jeunes des QPV ou les cadres séniors. Plus que 
jamais, nous nous mobilisons pour rapprocher entreprises et talents, et faire de l’emploi cadre un levier essentiel 
de croissance et d’attractivité pour la région.

Johann Bedel 
président du CPR 
CFDT

Philippe Valery 
vice-président du CPR 
MEDEF

Cyrille Longuepée 
déléguée régionale

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Déléguée régionale  
 
Cyrille Longuepée

Responsables de centre  
 
Cécile Lauze
Pascale Padilla

Responsables opérationnelles  
 
Julie Bernardi
Nathalie Catala
Sylvie Thorel

Johann Bedel, président CFDT 

Philippe Valery, vice-président MEDEF

Aurore Ameume Rumeau U2P

Jean-François Bresson CPME

Hélène Cabanes CFE-CGC

Loïc Douyère MEDEF

Mathieu Leguillette UGICT-CGT 

Jérôme Marty FO

Isabelle Sancerni CFTC 

Georges Vaccaro MEDEF

OCCITANIE 

7%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
18%
Taux d'encadrement
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En avril 2025, l’Apec Occitanie s’est 
mobilisée et a organisé à Toulouse cet 
événement régional inédit dédié au futur 
du travail et ses impacts sur l’emploi 
cadre. L’objectif : mieux comprendre 
les dynamiques du marché du travail, 
décrypter les tendances d’aujourd’hui 
et de demain, pour construire au mieux 
sa carrière ou anticiper ses stratégies 
de recrutements. Plus de 800 visiteurs 
cadres, entreprises et partenaires ont 
participé à cette journée.  

L’Apec conduit depuis de nombreux  
mois une réflexion prospective sur les 
mutations du monde du travail à l’horizon 
2030. Un cycle d’événements, organisé 
dans quatre villes de France, a réuni 
acteurs de l’emploi, entreprises et cadres 
autour des grandes transformations  
en cours. À Toulouse, le 2 juillet 2025, 
l’évènement Élan portait sur la 
transformation du rapport au travail.  

INAUGURATION  

DU CENTRE APEC  

DE PERPIGNAN

Cette 74e implantation de l’Apec  
reflète le choix - encouragé par sa 
gouvernance paritaire - de la proximité 
avec les territoires en apportant  
un conseil en présentiel tant auprès  
des cadres, des jeunes diplômé.es  
que des entreprises. Allier présence sur  
le terrain et digital est un enjeu 
stratégique répondant aux attentes  
des clients et de nos partenaires dans  
les territoires.  

NOS IMPLANTATIONS

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

TRAJECTOIRES 2025 –  

UN EVENEMENT DEDIE AU FUTUR 

DU TRAVAIL ET SES IMPACTS 

SUR L’EMPLOI CADRE

ELAN VERS LES 
FUTURS DU TRAVAIL 

A TOULOUSE

https://corporate.apec.fr/home/en-region/occitanie/nos-actions-en-occitanie.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

travaillent dans 
les services

63%
sont des hommes
65%

sont des femmes
35%

ont moins  
de 35 ans

27%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

48%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

45 536 
offres publiées sur apec.fr

9 129 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

6 655 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

7 284 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

3 619 
entreprises clientes  
(établissements)

4 615 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

travaillent dans 
l'industrie

20%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

19 500
17 440

19 410
17 350 18 340

Industrie

Services à forte 
valeur ajoutée 

17 %

Autres services

Commerce
Construction

28 %

11 %4 %

40 %

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-occitanie.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/occitanie/nos-actions-en-occitanie.html
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PAYS
DE LA LOIRE

Les Pays de la Loire confirment leur dynamisme économique avec un marché de l'emploi cadre résilient, porté par 
une industrie solide et un tissu dense de PME innovantes. Cette vitalité s'accompagne de défis structurels profonds : 
transitions numériques, démographiques et écologiques qui redessinent durablement les contours de l'emploi cadre.
Face à ces mutations, l'Apec Pays de la Loire s'engage pleinement aux côtés des entreprises, des cadres et des 
jeunes diplômé.es. Présente dans chacun des 5 départements, elle connecte les talents aux besoins des recruteurs, 
anticipe les évolutions du marché et accompagne chacun vers un avenir professionnel durable.

4%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
15%
Taux d'encadrement

Étienne Ageneau 
président du CPR 
MEDEF

Fabien Pons 
vice-président du CPR 
CFDT

Michèle Sallembien 
déléguée régionale

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Déléguée régionale  
 
Michèle Sallembien

Responsables de centre  
 
Karen Bourbon
Alexandrine Grohs

Responsable opérationnelle  
 
Nadine Delalande

Étienne Ageneau, président MEDEF 

Fabien Pons, vice-président CFDT

Michèle Brient CFE-CGC

Christian Chatry U2P

Arnaud Delacote CPME

Marielle Deniaud MEDEF

Bruno Hatton FO

Gwenaëlle Maréchal MEDEF

Cyrille Toledo UGICT-CGT 

Jean-Yves Trinidad CFTC
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En 2025, l'Apec a renforcé son maillage 
territorial en Pays de la Loire. L'ouverture 
de nouvelles permanences à Laval 
et à La Roche-sur-Yon complète nos 
implantations de Nantes, Saint-Nazaire, 
Le Mans et Angers. Être présents dans 
chacun des 5 départements, c'est aller 
au plus près des talents comme des 
entreprises : accompagner les cadres 
dans leurs transitions professionnelles, 
sécuriser leurs parcours, et aider les 
recruteurs à concrétiser leurs projets 
d'embauche au cœur de chaque bassin 
d'emploi. En connectant les compétences 
disponibles aux besoins des entreprises, 
l'Apec contribue activement à la vitalité 
et à l'attractivité du territoire ligérien. 
Avec un temps d’avance, nous préparons 
entreprises et talents aux mutations de 
2035 : transparence salariale, sourcing par 
l'IA, marque employeur, onboarding. 
S'ancrer dans chaque département, c'est 
incarner une Apec accessible et engagée 
pour tous les Ligériens.  

À travers une exposition immersive 
à Angers et 3 cinés-débats avec Samuel 
Durand, l'Apec Pays de la Loire a aidé 
ses clients à décrypter les transformations 
profondes qui redéfinissent l'emploi cadre. 
L'événement « Élan vers 2030 » et nos 
afterworks « Regards croisés sur l'IA » ont 
approfondi cette réflexion en explorant 
les enjeux concrets de la transition 
numérique pour les recruteurs comme 
pour les talents. Face au choc 
démographique, diversifier les profils 
recrutés est devenu une nécessité 
absolue. Nous avons déployé le dispositif 
« Talents Seniors » sur l'ensemble de nos 
sites et organisé une soirée originale 
en théâtre d'improvisation pour 
convaincre les recruteurs que les seniors 
sont une réponse concrète à leurs 
difficultés. Enfin, la transition écologique 
s'impose comme un puissant moteur 
d'emploi. Avec la 3e édition à Nantes 
du RDV Apec de la transition écologique 
et énergétique, nous accompagnons 
les entreprises dans cette mutation. Et via 
l'initiative « Vert mon métier », l'Apec guide 
cadres et jeunes diplômé.es vers les 
métiers et secteurs d'avenir.  

NOS IMPLANTATIONS

Ouvertures en 2025

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

PROXIMITE ET EXPERTISE : 

L'APEC S'ANCRE DANS  

CHAQUE TERRITOIRE LIGERIEN
LES 5 CHOCS :  
L'APEC PAYS DE LA LOIRE  

ANTICIPE, ACCOMPAGNE  

ET TRANSFORME

https://corporate.apec.fr/home/en-region/pays-de-la-loire/nos-actions-en-pays-de-la-loire.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

sont des hommes
66%

sont des femmes
34%

ont moins  
de 35 ans

26%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

51%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

6 400 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

5 900 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

90 486 
offres publiées sur apec.fr

2 792 
entreprises clientes  
(établissements)

6 077 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

2 347 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Autres services

Services à forte 
valeur ajoutée

19 %

Industrie

Commerce
Construction

20 %

4 %4 %

53 %

travaillent dans 
les services

64%
travaillent dans 
l'industrie

19%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

15 40014 67014 86015 840
13 390

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/lemploi-cadre-en-pays-de-la-loire.html
https://corporate.apec.fr/home/en-region/pays-de-la-loire/nos-actions-en-pays-de-la-loire.html
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Nos territoires ont de multiples visages et sont connus mondialement pour le tourisme et la culture, mais sont aussi 
porteurs d’industries à fort potentiel de croissance, comme la zone de Fos – Étang de Berre et le secteur aéronaval. 
Le marché de l’emploi des cadres reste dynamique, malgré une légère contraction depuis 2 ans. Nous restons 
proches des PME, qui comptent pour plus de 50 % des recrutements des 11 380 recrutements prévus en 2026.  
Nous avons accueilli plus de 20 000 cadres et jeunes diplômé.es pour les accompagner dans des moments clés  
de leur vie professionnelle, notamment dans le cadre du CEP.

Frédéric Janvier 
président du CPR 
MEDEF

Anne-Marie  
Chopinet 
vice-présidente du CPR 
FO

Anthony Fumard 
délégué régional

LES MEMBRES DU CPR L'ÉQUIPE MANAGÉRIALE
Délégué régional  
 
Anthony Fumard

Responsables de centre  
 
Barbara Aubert
Sabine Montagu
Julie Roynette

Responsable opérationnelle  
 
Karine Sorba

Frédéric Janvier, président MEDEF 

Anne-Marie Chopinet, vice-présidente FO

Anthony Agostini MEDEF

Najla Aydi UGICT-CGT 

Corinne Claveau MEDEF

Michel Farhi U2P

Roland Kiragossian CFTC

Patricia Lassault CPME

Marguerite M'balla CFE-CGC

Audrey Molies CFDT

PROVENCE-ALPES 
CÔTE D’AZUR & CORSE

7%
Part des cadres du secteur 

privé dans la région
17%
Taux d'encadrement
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Dans le cadre du lancement du nouveau 
centre Apec d’Aix-en-Provence, nous 
avons proposé une expérience originale  
à nos partenaires, clients et collabora- 
teurs : l’« Aix’cape Game », un escape game 
directement inspiré de l’offre de service  
de l’Apec. Les défis et énigmes invitaient  
à découvrir – ou redécouvrir – nos disposi- 
tifs d’accompagnement, nos solutions 
pour les cadres, jeunes diplômé.es et 
entreprises, ainsi que les spécificités  
de notre ancrage local. Cette initiative  
a marqué un tournant dans notre manière 
d’animer la vie du centre : elle a impulsé 
une série d’événements collectifs plaçant 
l’expérience client et la mise en réseau  
au cœur de nos priorités.  

En 2025, l’Apec a accueilli à Toulon 
l’exposition immersive dédiée aux futurs 
du travail. Cette initiative soutenue par 
des partenaires comme le Medef Sud,  
la CPME Var, l’Union patronale du Var, 
France Travail et la CCI Var, visait à offrir 
aux entreprises, aux cadres en poste,  
aux jeunes diplômé.es, étudiant.es et 
demandeurs d’emploi une réflexion parta-
gée sur les mutations professionnelles  
de demain. L’exposition a permis de mieux 
appréhender les impacts de la transition 
numérique, des nouvelles attentes des 
salariés et de la montée en puissance de 
la responsabilité sociale des entreprises. 
L’Apec s’affirme ainsi comme un modèle 

L’Apec marque un nouveau temps fort 
dan la région avec l’ouverture de la 
permanence Ouest Provence, installée 
depuis juin 2025 au sein du Pôle formation 
de l’UIMM à Istres. Ce nouvel espace 

accueille tous les cadres – qu’ils soient en 
poste, jeunes diplômé.es ou demandeurs 
d’emploi – et répond aux enjeux RH liés  
au développement industriel du territoire. 
L’Apec apporte ainsi une réponse concrète 
aux enjeux géographiques, industriels et 
humains d’un territoire clé engagé dans 
une dynamique de mutation économique 
et environnementale.   

d’engagement collectif pour anticiper, 
comprendre et accompagner les grandes 
mutations professionnelles à venir dans  
le territoire varois.  

NOS IMPLANTATIONS

Ouverture en 2025

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

OUVERTURE D’UNE  

PERMANENCE A ISTRES  

OUEST PROVENCE

LES FUTURS DU TRAVAIL,  

UNE EXPO POUR LES ACTEURS  

DU DEVELOPPEMENT  

ECONOMIQUE VAROIS !

L’AIX’CAPE GAME :  

UN EVENEMENT INNOVANT

https://corporate.apec.fr/home/en-region/provence-alpes-cote-dazur---cors/nos-actions-PACA-Corse.html
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PROFILS DES CADRES QUI 
TRAVAILLENT DANS LA RÉGION

RECRUTEMENTS DE CADRES PRÉVUS 
EN 2026 PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ

ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS  
DE CADRES

travaillent dans 
les services

67%
sont des hommes
63%

sont des femmes
37%

ont moins  
de 35 ans

24%
travaillent au 
sein d'une TPE 
ou d'une PME

56%

CHIFFRES CLÉS APEC 2025

51 447 
offres publiées sur apec.fr

8 636 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

7 132 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

7 738 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres  
demandeurs d'emploi

3 281 
entreprises clientes  
(établissements)

5 972 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

travaillent dans 
l'industrie

15%

Source : Apec 

prévisions

20262025202420232022

18 80019 260
21 55020 270

18 090

Industrie 

Services à forte 
valeur ajoutée 

13 %

Autres services

Commerce
Construction

23 %

9 %6 %

49 %

Découvrez plus 
de chiffres sur l'emploi
cadre dans la région

Source : Apec 

https://corporate.apec.fr/Provence-alpes-cote-dazur-corse
https://corporate.apec.fr/home/en-region/provence-alpes-cote-dazur---cors/nos-actions-PACA-Corse.html
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OUTREMER

Jean-Sébastien Fiorenzo 
directeur adjoint des services et du réseau, 
en charge des territoires ultramarins

En 2025, l’Apec Réunion–Mayotte a renforcé ses actions en tenant compte des écarts 
de développement entre les deux territoires, avec un focus spécifique sur Mayotte.  
Elle a accentué l’accompagnement des entreprises mahoraises pour structurer leurs pratiques 
de recrutement et favoriser l’émergence de l’emploi cadre. Des actions ciblées ont été menées 
pour sécuriser les parcours professionnels, notamment pour les jeunes diplômé.es. L’Apec 
a également développé des partenariats institutionnels à la Réunion afin de soutenir le 
développement économique local.

LA RÉUNION‑MAYOTTE

En 2025, l’Apec Guyane-Martinique a concentré ses actions sur l’appui aux dynamiques 
économiques locales, en accompagnant les entreprises pour surmonter leurs difficultés 
de recrutement et de fidélisation des cadres. Des initiatives spécifiques ont été menées 
pour soutenir l’employabilité des jeunes diplômé.es dans des territoires marqués par  
des enjeux d’insertion. Enfin, elle a contribué à mieux valoriser les opportunités locales 
 afin de limiter la fuite des talents.

GUYANE‑MARTINIQUE

En 2025, l’Apec Guadeloupe a intensifié son accompagnement des cadres et des entreprises, 
avec des actions centrées sur le conseil en évolution professionnelle et le soutien 
au recrutement. Elle a développé des événements locaux avec de nombreux partenaires 
(ateliers, forums) pour favoriser les rencontres entre cadres et employeurs. Une attention 
particulière a été portée à l’accompagnement des jeunes diplômé.es. Enfin, ses actions 
ont contribué à mieux adapter les compétences aux besoins du marché local.

GUADELOUPE



45

MAYOTTE POUR  

LA RECONSTRUCTION 

10%
Taux d'encadrement

11%
Taux d'encadrement

9%
Taux d'encadrement

Toute l'équipe Apec Guadeloupe 
a participé activement pour la première 
fois à cet évènement organisé par l'UDE 
MEDEF de Guadeloupe afin de 
promouvoir l'alternance auprès 
des entreprises du territoire qui sont 
en recherche de futur.es jeunes diplômé.
es. Notre participation a démontré notre 
mobilisation auprès de étudiantes 
et étudiants de la Guadeloupe pour 
les aider dans leur insertion.   

Les équipes de l'Apec ont organisé  
au sein de l'université Pôle Guadeloupe 
le premier job dating destinés aux cadres 
et aux jeunes diplômé.es. Cet évènement 
aura permis de créer des passerelles 
concrètes entre les entreprises locales 
à la recherche de talents et futurs talents 
guadeloupéens.   

Ce premier événement organisé en 
partenariat avec NQT et France Travail 
en Guyane et Martinique a eu pour 
objectif de favoriser l’insertion 
professionnelle des jeunes diplômé.es 
des territoires martiniquais et guyanais 
en facilitant leur mise en relation avec 
des cadres et des entreprises locales.  

En clôture d’Octobre Rose, l'Apec 
Martinique a organisé sa première 
matinée dont l'objectif est de mettre 
à l’honneur le dépassement de soi 
et la valorisation des parcours féminins. 
Cet évènement a réuni des cadres 
et professionnelles du territoire autour 
de témoignages inspirants et d’échanges 
sur des trajectoires professionnelles 
et les enjeux d’égalité femmes-hommes. 
Il a permis de contribuer à promouvoir 
la dynamique de carrière des femmes 
cadres et à renforcer leurs réseaux 
professionnels au service 
du développement économique local.  

L'Apec Réunion a co-organisé avec 
France Travail Réunion & Prism'Emploi, 
la première édition « Du stade vers 
l'emploi » spécial cadres ! Un évènement 
où des demandeurs d'emploi cadres 
de longue durée et les jeunes diplômé.es 
de la zone ouest de l'île ont rencontré 
des entreprises autour du sport ! De belles 
rencontres entre des recruteurs et 
des talents réunionnais dans un contexte 
original.  

L'équipe Apec Réunion Mayotte 
a souhaité participer activement 
à la reconstruction de Mayotte suite 
au passage du cyclone Chido en 
décembre 2024 qui a fait de nombreuses 
victimes et causé la destruction d'une 
grande partie de son urbanisation et 
de ses infrastructures. Un film témoignage 
a été réalisé pour confirmer l'attractivité 
de l'île et les besoins en compétences 
cadres de ce territoire en devenir.  

GUADELOUPE

GUYANE‑MARTINIQUE

LA RÉUNION‑MAYOTTE

Retrouvez nos actions 
sur le site corporate
de l’Apec

JOBDATING DE L’UNIVERSITE  

PÔLE GUADELOUPE« RALLYE DE L’ALTERNANCE »  

ORGANISE PAR L’UDE MEDEF 

GUADELOUPE

GUYANE ET MARTINIQUE : 

LANCEMENT DE « REVELE 

TON TALENT »
MATINEE INSPIR’ACTION 

« OCTOBRE ROSE »

« DU STADE VERS L'EMPLOI »  

A LA REUNION 

https://corporate.apec.fr/drom-com
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GUADELOUPE
CHIFFRES CLÉS APEC 2025

352 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

493 
offres publiées sur apec.fr

337 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

420 
bénéficiaires des services de conseil 
Cadres demandeurs d'emploi

214 
entreprises clientes  
(établissements)

220 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

GUYANE‑MARTINIQUE
CHIFFRES CLÉS APEC 2025

373 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

1 768 
offres publiées sur apec.fr

420 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

493 
bénéficiaires des services de conseil 
Cadres demandeurs d'emploi

305 
entreprises clientes  
(établissements)

360 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es

LA RÉUNION‑MAYOTTE
CHIFFRES CLÉS APEC 2025

799 
clients accompagnés dans  
le cadre du CEP*
* Selon le lieu de résidence du client 
(et non par délégation régionale).

2 469 
offres publiées sur apec.fr

513 
bénéficiaires des services  
de conseil Cadres

760 
bénéficiaires des services de conseil 
Cadres demandeurs d'emploi

397 
entreprises clientes  
(établissements)

441 
bénéficiaires des services  
de conseil Jeunes diplômé.es
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NOS IMPLANTATIONS

NOS IMPLANTATIONS

NOS IMPLANTATIONS

Responsable de centre  
 
Anne-Esther Cavalini

Responsable de centre  
 
Hervé Silbande

Responsable de centre  
 
Indira Camalon
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Toutes les études de l’Apec sont 
disponibles gratuitement sur le site 
www.corporate.apec.fr > Nos études

Retrouvez 
le Rapport Annuel
2025 de l’Apec

C

Rapport annuel 

LISTE DES ÉTUDES DE L’APEC  
AYANT SERVI DE SOURCES

Prévisions de recrutement de cadres 2026, avril 2026
Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Auvergne Rhône-Alpes, avril 2026

Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Bourgogne-Franche-Comté, avril 2026
Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Bretagne, avril 2026

Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Centre-Val de Loire, avril 2026
Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Grand Est, avril 2026

Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Hauts-de-France, avril 2026
Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Ile-de-France, avril 2026
Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Normandie, avril 2026

Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Nouvelle-Aquitaine, avril 2026
Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Occitanie, avril 2026

Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Pays de la Loire, avril 2026
Prévisions de recrutement de cadres 2026 en Provence-Alpes-Côte d’Azur, avril 2026

https://rapport-annuel-2025.apec.fr/
https://corporate.apec.fr/toutes-nos-etudes
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