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Le mot de la déleguée régionale
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Apres la chute brutale de 2020, le marché de
I’emploi cadre a retrouvé des couleurs dans la région.
Les recrutements de cadres (128 420) ont aqinsi
progressé de 20% I'an dernier, une hausse plus intense
qu’'a I'échelle nationale (+18%). Elle ne permet pas,

toutefois, de renouer avec les volumes d’embauches
observés avant-crise (134 090). Début 2022, la
dynamique des recrutements dans la région était
toujours positive. Les répercussions économiques du
conflit ukrainien pourraient toutefois venir rebattre les
cartes et obérer la croissance économique
hexagonale et régionale. Nos prévisions de
recrutements de cadres en lle-de-France pour 2022
restent donc prudentes (+5% par rapport a 2021).
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Bilan des recrutements de cadres en 2021 :
vision globale nationale et regionale

Bilan régional 2021 par secteurs, fonctions,
tailles d’entreprise, niveaux d’experience...

Premiéres tendances régionales
début 2022

Quelles prévisions pour 2022 ?



01.

Vision globale
nationale et regionale



A I'échelle nationale, une reprise vigoureuse
apres la chute brutale de 2020

> Evolution du nombre de recrutements annuels de cadres
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En lle-de-France, une hausse des recrutements
de cadres legerement plus intense qu’au
niveau national

> Recrutements de cadres en lle-de-France entre 2016 et 2021
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Un redémarrage des offres d’emploi
cadre en fin d’annéee 2021

> Cgmparqison du volume d’offres mensuelles publiées sur apec.fr
en lle-de-France en 2021 par rapport a la méme période en 2019

+24%

En décembre 2021, le nombre d’offres

-34% . publiées sur Apec.fr pour des postes cadres
. situés en lle-de-France a progressé de 24%
-42% par rapport & décembre 2019.
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Source : Apec, 2022

I‘ Recrutements de cadres en lle-de-France 8



Le nombre de cadres en ile-de-France
est en hausse

> Evolution du nombre de cadres en ile-de-France entre 2020 et 2021
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38%
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en poste en lle-de-France
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Source : Apec, 2022
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En lle-de-France, comme dans la plupart des
auvtres regions, un volume de recrutements
inferieur au niveau d’'avant-crise

> Recrutements de cadres en 2021 par région
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02.

Territoires

Secteurs

Tailles d’entreprise
Fonctions

Niveaux d’expérience



Une concentration des offres d’emploi a
Paris et dans les Hauts de Seine

> Réparﬁﬁog des offres publiées sur apec.fr en 2021
en lle-de-France par département
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86% des recrutement de cadres dans les
services alors que l'industrie est en retrait

> Répartition des recrutements de cadres réalisés en 2021 par grand secteur
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En lle-de-France, 86% des
recrutements de cadres ont été
réalisés par les entreprises de services
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Pres de 7 recrutements de cadres sur 10
dans les PME

> Répartition des recrutements de cadres réalisés en 2021 par taille d’entreprise
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Source : Apec, 2022
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Les cadres informaticiens et ceux spécialisés en
efudes — R&D sont les plus recherches

> Répartition des recrutements de cadres réalisés en 2021 par fonction
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La moitié des recrutements concerne
des cadres de moins de 5 ans d’experience

> Répartition des recrutements de cadres réalisés en 2021
par niveau d’'expérience
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Source : Apec, 2022
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Premieres tendances

regionales constatées
début 2022



Une nette progression du nombre d’offres
d’emploi cadre permettant d’'approcher le
nhiveau d’'avant-crise

> Nombre d'offres d’emploi publiées sur apec.fr pour
des postes en lle-de-France
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Source 1 Apec, 2022
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Les métiers du développement informatique
concenirent le plus d'offres d’emploi au cours
du 1° frimestre 2022

> Top 5 des familles de métiers pour le nombre d’offres diffusées sur Apec.fr
1¢" trimesire 2022

Développement informatique 4 207

2187

Comptabilité
2015

Gestion de projets informatiques

Recrutement et gestion de carriere 1771

Infrastructures et systemes informatiques 1511

Source : Apec, 2022
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Le secteur des activités informatiques
concentire le plus d’offres d’emploi au cours
du 1° frimestre 2022

> Top 5 des secteurs pour le nombre d’offres diffusées sur Apec.fr
entre décembre 2021 et février 2022

Activités informatiques 10 028

6612

Ingénierie R&D

4 528
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Bangue et Assurances 4 089

Commerce interentreprises 2 358

Source : Apec, 2022
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Quelles prévisions
pour 2022 ?



Des aléas liés surtout au conflit en Ukraine qui
pourraient modifier le chemin de croissance

Choc d’incertitude

Le conflit ukrainien :
Choc sur la balance

un triple choc pour commerciale
I'’économie

Choc sur le prix des matieres
premiéres et de I'énergie J
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En mars 2022, les incertitudes liées a la guerre
et ses repercussions entament la confiance
des entreprises

> Part des entreprises confiantes dans I'évolution de leur activité dans les trois prochains mois

78% 77% 78%
o~ O

65% O o
9% 54% - O
e‘ (o]

B
o
¢

sept-20 déc-20 mars-21 juin-21 sept-21 déc-21 mars-22

Base : Entreprises ayant au moins au cadre
Source : Apec, 2022. Interrogation du 7 au 18 mars 2002 auprés de 1 000 entreprises toutes régions
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Malgreé un fléechissement, les intentions de
recrutement restent toutefois rassurantes et se
maintiennent a haut niveau

> Part des entreprises envisageant de recruter au moins
un cadre au cours des trois prochains mois

67%
50% 527 52% ETI-GE
N 7 o N
c \ A - -
A 19%
15% 177% 14% "7 o o— ...
5% 6% - 77 57 % —O  1pE
__N @ =C P
o— O— 7%, —0— d 2%
sept-20 déc-20 mars-21 juin-21 sept-21 déc-21 mars-22

Base : Entreprises ayant au moins au cadre
Source : Apec, 2022. Interrogation du 7 au 18 mars 2002 aupres de 1 000 entreprises toutes régions
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Prévisions nationales : une dynamique de
reprise certes freinee mais qui se confirme

> Evolution des recrutements de cadres (en CDI et CDD d'un an et plus)
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Source : Prévisions Apec 2022 sur la base de I'enquéte menée fin 2021- début 2022 et révisées par : une analyse
I‘ sectorielle réalisée en mars 2022, les résultats de la derniere vague de I'enquéte trimestrielle de I' Apec réalisée du 7 au
L 18 mars aupres de 1 000 entreprises, les derniéres prévisions macro-économiques de la Banque de France.



En lle-de-France : une dynamique de
reprise conforme a la moyenne
nationale

> Evolution des recrutements de cadres en lle-de-France (en CDI et CDD d'un an et plus)
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Dans ce contexte toujours porteur, les
difficultés de recrutement perdurent

> Part des entreprises anticipant des difficultés pour recruter des cadres dans les 3 prochains mois
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Base : Entreprises prévoyant de recruter au moins un cadre au 2¢ trimestre 2022
Source : Apec, 2022. Interrogation du 7 au 18 mars 2002 aupres de 1 000 entreprises toutes régions
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Des difficultes de recrutement
multifactorielles

Le manque
d’attractivité de
certains secteurs entreprises

(industrie, BTP...) (et les prafiques RH
touristique...) associées)

La localisation
géographique
(territoire rural,
enclavé, frontalier,

La taille des

Des difficultés
structurelles pour Les nouvelles
certains métiers exigences des
(informatique...) candidate s
(télétravail par
exemple)

Attractivité des
entreprises et
emplois cadres en
fle-de-France

Moteur du marché de 'emploi cadre, Ile-de-France n'a pas été
épargnée par la crise
R
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Recrutements de cadres en
lle-de-France

Dominique Largaud
Déléguée régionale lle-de-France
dominique.largaud@apec.fr

01 49 29 15 91

Suivez I'actualité de I'observatoire de I'emploi cadre de
I’ Apec sur Twitter : @ Apec_Etudes

Mendrika Lozat
mendrika.lozat@apec.fr

Toutes les études de I'Apec sont disponibles gratuitement
0674947624 /—\ surlesite www.corporate.apec.fr > Nos études
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