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Le mot de la déléguée régionale

Valérie Fenaux
Déléguée régionale Apec Hauts-de-France

Après le trou d’air de l’année 2020 dû au Covid,
l’économie régionale retrouve vigueur et
dynamisme. Le volume des recrutements de cadres
(16 190) a ainsi progressé de 17 % en 2021. Une
hausse en phase avec le niveau national (+18 %).
Début 2022, la dynamique des recrutements dans la
région était toujours très positive. Les répercussions
économiques du conflit ukrainien pourraient toutefois
venir rebattre les cartes et obérer la croissance
économique hexagonale et régionale. Nos prévisions
de recrutements de cadres en Hauts-de-France pour
2022 restent donc modérées (+8% par rapport à
2021). Une progression qui ne permettrait pas encore
de retrouver dans la région le volume de
recrutements d’avant-crise. ”

“
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Méthodologie

Enquête Apec réalisée par 
téléphone 

En novembre 2021- janvier 2022

Auprès de 744 établissements 
du secteur privé en région 
Hauts-de-France

Une enquête unique 
en son genre

 Un « Panel » permettant de mesurer 
des évolutions depuis 30 ans.

 Centré sur les recrutements passés 
et pour l’année en cours.

 Déclinaisons par secteur, fonction, 
niveau d’expérience.
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01. Bilan des recrutements de cadres en 2021 : 
vision globale nationale et régionale
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01. Bilan des recrutements 
de cadres en 2021
Vision globale 
nationale et régionale



> Évolution du nombre de recrutements annuels de cadres 
en France métropolitaine

À l’échelle nationale, une reprise vigoureuse  
après la chute brutale de 2020
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Source : Apec, 2022
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En Hauts-de-France, une hausse des 
recrutements de cadres proche de celle 
observée niveau national

Recrutements de cadres en Hauts-de-France

14 340 15 090
16 120

18 040

13 780
16 190

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : Apec, 2022

> Recrutements de cadres en Hauts-de-France entre 2016 et 2021

+17%
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-24%

-11%
-14% -14%

-19%

+17%

+3%

+18%
+13% +15%

+34%

+44%

Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept. Oct. Nov. Déc.

Un redémarrage des offres d’emploi 
cadre en juin 2021

Recrutements de cadres en Hauts-de-France

> Comparaison du volume d’offres mensuelles publiées sur apec.fr 
en Hauts-de-France en 2021 par rapport à la même période en 2019
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Source : Apec, 2022

En décembre 2021, le nombre d’offres 
publiées sur Apec.fr pour des postes cadres 
situés en Hauts-de-France a progressé de 

44% par rapport à décembre 2019. 

8



Fin 2020 Fin 2021

Le nombre de cadres en Hauts-de-France 
est en légère hausse

Des cadres de France métropolitaine sont 
en poste en Hauts-de-France

6%

> Évolution du nombre de cadres en Hauts-de-France entre 2020 et 2021 

Source : Apec, 2022

Recrutements de cadres en Hauts-de-France

+0,9 %

241 160
cadres

243 410
cadres
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16 190

Évolution 2019-2021

Évolution 2020-2021

Grand Est
11 510

+19%-6%

-10% +17%

Bretagne

+5% +6%

8 630

Normandie

Centre Val de 
Loire Bourgogne-

Franche-Comté

Auvergne-
Rhône-Alpes

Occitanie 

Nouvelle-
Aquitaine

Provence-Alpes-
Côte d’Azur et Corse

Pays de la 
Loire

Île-de-France6 720

128 420

6 46011 900
5 470

28 520

17 53014 960

12 790

+20%

+11%

+19%+33%

+14%

+12%
+9%

+33%

+19%

-2%

-5%

-6%

-3%

-3%

-4%

-6%

-6%

+2%

> Recrutements de cadres en 2021 par région

En Hauts-de-France, comme dans la plupart 
des autres régions, un volume de  recrutements 
inférieur au niveau d’avant crise

Hauts-de-France

Source : Apec, 2022
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02. Bilan des recrutements 
de cadres en 2021
Territoires
Secteurs
Tailles d’entreprise
Fonctions
Niveaux d’expérience



Picardie

Le Nord-Pas de Calais concentre près de 8 
recrutements sur 10 de la région Hauts-de-
France

Recrutements de cadres en Hauts-de-France
12

12

Source : Insee, DSN, traitement Apec
Source : Apec, 2022

> Recrutements de cadres réalisés en Hauts-de-France en 2021

77%

23%

12 450
recrutements 

3 740
recrutements Nord-Pas de 

Calais
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> Répartition des offres publiées sur apec.fr en 2021 
en Hauts-de-France par département

Recrutements de cadres en Hauts-de-France

Source : Apec, 2022

Une concentration des offres d’emploi dans
le département du Nord

Nord

Aisne

Pas-de-Calais

Oise

Somme

4%

7%

11%

12%
66%
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5%

8%

12%

75%

5%

7%

18%

70%

Construction

Commerce

Industrie

Services

70% des recrutements dans les services et un 
poids de l’industrie plus important qu’au niveau 
national

Recrutements de cadres en Hauts-de-France
14

14

Source : Insee, DSN, traitement Apec

Source : Apec, 2021

> Répartition des recrutements de cadres réalisés en 2021 par grand secteur

Source : Apec, 2022

En Hauts-de-France, 18% des 
recrutements ont été réalisés par les 

entreprises de l’industrie

Hauts-de-France

France 
métropolitaine
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6 recrutements de cadres sur 10
dans les PME

Recrutements de cadres en Hauts-de-France
15

15

> Répartition des recrutements de cadres réalisés en 2021 par taille d’entreprise

66%

60%

34%

40%

PME

Source : Apec, 2022

En Hauts-de-France, 60% des 
recrutements de cadres ont été 

réalisés par des PME (moins de 250 
salarié.e.s)

Hauts-de-France

France 
métropolitaine

ETI et grandes 
entreprises 

15



Les cadres en études-R&D et informatique
ont été les plus recherchés

Recrutements de cadres en Hauts-de-France
16

16

Source : Insee, DSN, traitement Apec

Source : Apec, 2021

> Répartition des recrutements de cadres réalisés en 2021 par fonction

Source : Apec, 2022

2%

8%

10%

6%

9%

10%

15%

23%

17%

3%

5%

6%

8%

11%

12%

12%

19%

24%

Direction générale

Finance

Administration

Services techniques

Production industrielle, chantier

Exploitation tertiaire *

Commercial - marketing

Informatique

Études - R&D

* Métiers spécifiques des secteurs santé et action sociale, culture, banque, assurance, immobilier, transports 

Hauts-de-France

France 
métropolitaine
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La moitié des recrutements ont concerné 
des cadres de moins de 6 ans d’expérience

Recrutements de cadres en Hauts-de-France
17

17

Source : Insee, DSN, traitement Apec

> Répartition des recrutements de cadres réalisés en 2021 
par niveau d’expérience

Source : Apec, 2022

19%

33%

23%
25%

18%

33%

24% 25%

Jeunes diplômé·e·s de
moins d'un an
d'expérience

Cadres de 1 à 5 ans
d'expérience

Cadres de 6 à 10 ans
d'expérience

Cadres de plus de 10
ans d'expérience

Hauts-de-
France

France 
métropolitaine
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03. Premières tendances 
régionales constatées 
début 2022



Une nette progression du nombre d’offres 
d’emploi cadre dépassant le niveau d’avant-
crise 

Recrutements de cadres en Hauts-de-France
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Source : Insee, DSN, traitement Apec

> Nombre d’offres d’emploi publiées sur apec.fr pour 
des postes en Hauts-de-France 

Source : Apec, 2022

8 333 

6 836 6 965 

9 875 

1er trimestre 2019 1er trimestre 2020 1er trimestre 2021 1er trimestre 2022

19

+19%
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> Top 5 des familles de métiers pour le nombre d’offres diffusées sur Apec.fr 
1er trimestre 2022

260

289

294

341

516

Représentation commerciale et
promotion des ventes

Gestion de projets informatiques

Ingénierie d'affaires

Comptabilité

Développement informatique

Source : Apec, 2022

Les métiers du développement informatique 
concentrent le plus d’offres d’emploi au cours 
du 1er trimestre 2022
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> Top 5 des secteurs pour le nombre d’offres diffusées sur Apec.fr 
1er trimestre 2022

450 

457 

573 

1 004 

1 282 

Distribution généraliste et spécialisée

Construction

Conseil et gestion des entreprises

Ingénierie & R-D

Activités informatiques

Source : Apec, 2022

Le secteur des activités informatiques 
concentre le plus d’offres d’emploi au cours du 
1er trimestre 2022
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04. Quelles prévisions 
pour 2022 ?
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Des aléas liés surtout au conflit en Ukraine qui 
pourraient modifier le chemin de croissance

Le conflit ukrainien : 
un triple choc pour 

l’économie

Choc d’incertitude

Choc sur la balance 
commerciale

Choc sur le prix des matières 
premières et de l’énergie
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En mars 2022, les incertitudes liées à la guerre 
et ses répercussions entament la confiance 
des entreprises 

> Part des entreprises confiantes dans l’évolution de leur activité dans les trois prochains mois 

59% 54%
65%

78% 77% 78% 72%

sept-20 déc-20 mars-21 juin-21 sept-21 déc-21 mars-22

UKR

Base : Entreprises ayant au moins au cadre
Source : Apec, 2022. Interrogation du 7 au 18 mars 2022 auprès de 1 000 entreprises toutes régions



5% 6%

7%

7% 5% 7%
9%

15% 17% 14% 17% 18% 19% 16%

50% 52% 52% 49%
55%

67%
58%

sept-20 déc-20 mars-21 juin-21 sept-21 déc-21 mars-22
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Malgré un fléchissement, les intentions de 
recrutement restent toutefois rassurantes et se 
maintiennent à haut niveau

> Part des entreprises envisageant de recruter au moins 
un cadre au cours des trois prochains mois

Base : Entreprises ayant au moins au cadre
Source : Apec, 2022. Interrogation du 7 au 18 mars 2022 auprès de 1 000 entreprises toutes régions

ETI-GE 

PME

TPE

Ensemble
10% 11% 11% 11% 13% 13%12%
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Prévisions nationales : une dynamique de 
reprise certes freinée mais qui se confirme

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Prévisions
2022

218 800

240 100
266 400

281 300

228 700

269 100

> Évolution des recrutements de cadres (en CDI et CDD d’un an et plus)

282 000

+0%

+5%

Prévisions 
Apec 2022

Source : Prévisions Apec 2022 sur la base de l’enquête menée fin 2021- début 2022 et révisées par : une analyse 
sectorielle réalisée en mars 2022, les résultats de la dernière vague de l’enquête trimestrielle de l’Apec réalisée du 7 au 
18 mars auprès de 1 000 entreprises, les dernières prévisions macro-économiques de la Banque de France.   
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En Hauts-de-France : une dynamique 
de reprise confortée mais des recrutements 
qui restent légèrement en deçà de 2019 

Source : Prévisions Apec 2022 révisées. 

14 340 15 090 16 120
18 040

13 780
16 190

17 500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Prévisions
2022

> Évolution des recrutements de cadres en Hauts-de-France 
(en CDI et CDD d’un an et plus)

-3%

+8%

Recrutements de cadres en Hauts-de-France

Prévisions 
Apec 2022



59%

76% 78% 78% 78%

Mars 2021 Juin 2021 Sept. 2021 Déc. 2021 Mars 2022
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Dans ce contexte toujours porteur, les 
difficultés de recrutement perdurent 

> Part des entreprises anticipant des difficultés pour recruter des cadres dans les 3 prochains mois

Base : Entreprises prévoyant de recruter au moins un cadre au 2e trimestre 2022
Source : Apec, 2022. Interrogation du 7 au 18 mars 2022 auprès de 1 000 entreprises toutes régions



La localisation 
géographique 

(territoire rural, 
enclavé, frontalier, 

touristique…)
Des difficultés 

structurelles pour 
certains métiers 
(informatique…)

01

02

Le manque 
d’attractivité de 
certains secteurs

(industrie, BTP…)

03
04

05

La taille des 
entreprises

(et les pratiques RH 
associées)

Les nouvelles 
exigences des 
candidat·e·s
(télétravail par 

exemple)
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Des difficultés de recrutement 
multifactorielles 
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Recrutements de cadres en 
Hauts-de-France

Bilan 2021 et tendances 2022

Contact :
Valérie Fenaux
Déléguée régionale Hauts-de-France
valérie.fenaux@apec.fr;

03 20 12 13 60

Contact Relations médias :
Mendrika LOZAT 
mendrika.lozat@apec.fr

06 74 94 76 24
Toutes les études de l’Apec sont disponibles gratuitement 
sur le site www.corporate.apec.fr > Nos études

Suivez l’actualité de l’observatoire de l’emploi cadre de 
l’Apec sur Twitter : @Apec_Etudes
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