Portrait statistique
des cadres
de moins de 30 ans
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Avant-propos

Ce portrait statistique a pour objectif de mieux connaitre les cadres du secteur privé en début de carriere, au-
dela des premiers mois suivant leur entrée dans la vie active, jusqu’a 30 ans. In fine, ce travail vise a
permetire un meilleur accompagnement de cette population tout au long de cette période charniére.

Pour dresser un tableau complet des cadres de moins de 30 ans, ce portrait a mobilisé plusieurs sources :
= Desenquétesde l’Apec :

- I'enquéte rémunération 2023;
— I'enquéte sur le rapport au travail des jeunes de moins de 30 ans (en partenariat avec Terra Nova) 2023;
— I'enquéte sur le rapport des jeunes cadres au salariat 2022.

= Des bases de données de I'Insee :

- I'enquéte Emploi 2023;
— les déclarations sociales nominatives (DSN) 2021;
— lerecensement de la population 2021.

Ce portrait couvre la population des cadres de moins de 30 ans ayant terminé leurs études initiales (excluant ainsi les
étudiant.es qui fravaillent — y compris en alternance) qui sont actuellement en emploi au statut de cadre. La catégorie
des cadres, issue des conventions collectives, est repérée par auto-identification directe dans les enquétes menées par
I’Apec. Dans les données de I'Insee, elle est repérée indirectement par le biais des professions et catégories
socioprofessionnelles (PCS) et le statut juridique de I'employeur.

Enfin, le champ géographique couvert varie selon les sources de données : France hexagonale pour les enquétes de
I'Apec et France entiére hors Mayotte pour les données de I'Insee.

L'ensemble des traitements statistiques a été réalisé par I'Apec.



Plus de 500 000 cadres de moins de 30 ans

Une population trés diplomée et encore a dominante masculine, malgré une féminisation en cours

— La plupart des jeunes qui sont cadres a moins de 30 ans sont titulaires d'un dipldme de niveau Bac +5 ou plus
(83 %), un niveau bien supérieur a I'ensemble des cadres (50 %).

— Sil'arrivée des jeunes sur le marché de I'emploi contribue & la féminisation progressive des cadres, les femmes
restent toutefois minoritaires parmi les jeunes cadres : 42 % vs 38 % pour I'ensemble des cadres.

Des situations de vie trés disparates, marquées par des mobilités résidentielles

— Le début de carriere professionnelle correspond aussi a I'entrée a géométrie variable dans la vie adulte. Parmi les
cadres de moins de 30 ans, certains vivent chez leur parents (15 %) alors que d’autres ont passé les étapes de la
décohabitation (85 %), vivent en couple (44 %) ou ont des enfants (8 %).

— Lesjeunes cadres sont particulierement mobiles sur le plan géographique : un sur trois a changé de résidence
depuisun an (32 % vs 13 % pour I'ensemble des cadres).

Une polarisation dans les services a forte valeur ajoutée et dans les grands centres urbains

— Les cadres de moins de 30 ans sont particulierement nombreux dans les services a forte valeur ajoutée
(61 % vs 46 % de I'ensemble des cadres). Au-deld des secteurs d’activité, lls sont nombreux a exercer un métier lié
a l'informatique (29 % vs 17 %).

— Les cadres de moins de 30 ans sont nombreux a vivre dans les métropoles (65 % vs 49 % pour I'ensemble des
cadres), ou se concentrent les emplois cadres et les activités des services a forte valeur ajoutée.

Le désir d’'évolution professionnelle est un marqueur fort de la population des jeunes cadres

— Lesjeunes cadres expriment un souhait fort d'évolution en termes de rémunération, d'autonomie et de
responsabilité.

— lIs sont relativement peu nombreux a étre manager, mais ils aspirent majoritairement a le devenir (62 % parmi
ceux qui ne le sont pas).

-~ Changer d’entreprise représente a leur yeux une aubaine pour évoluer. Aussi, les jeunes cadres sont plus enclins
rechercher activement un nouveau poste (10 % vs 7 %).






Effectifs de cadres de moins de 30 ans

o 540 000

cadres en emploi
dgés de moins de 30 ans

> Part des cadres de moins de 30 ans parmi > Part des cadres parmi les salariés de moins

W

les cadres en emploi de 30 ans

»

13% 1%

(Parmi les salariés tous dges confondus : 20%)

\ Champ : salariés du secteur privé
I 1 Source : Apec, 2024 et Insee, DSN 2021 6



Caractéristiques sociodémographiques

> Répartition des cadres par sexe

Hommes Femmes

Cadres de moins de 30 ans

Ensemble des cadres

Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
Source : Insee, DSN 2021, traitement Apec

> Origine sociale des salarié.es de moins > Répartition des cadres de moins
de 30 ans de 30 ans par tranche d’'age
Deux parents  Un parent Aucun parent
cadres cadre cadre

Cadres de 18% 35% 47%

moins de 30 ans

Ensemb!e des salaries 5% 17% 78%
de moins de 30 ans

Moins de 25 ans m25 a 29 ans

N Champ : salariés de moins de 30 ans Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
I 1 Source : Insee, enquéte Emploi 2023, traitement Apec Source : Insee, DSN 2021, traitement Apec



Formation

> Répartition des cadres par niveau de diplome

Cadres de moins de 30 ans 5% 4%-

Bacou  Bac +2 ac +3/

moins A

Ensemble des cadres

> Répartition des cadres de moins de 30 ans > Part des cadres de moins de 30 ans ayant
par discipline de formation obtenu leur diplome dans le cadre d'une
alternance

B Hommes M Femmes

Ensemble 52% 38% 10%

Sciences Droit,économie, Littérature et
gestion sciences humaines
\ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé

I 1 Source : Insee, enquéte Emploi 2023, traitement Apec 8



Mode de cohabitation et logement

> Mode de cohabitation des cadres de moins > Part des cadres de moins de 30 ans
de 30 ans vivant avec des enfants

ool EEEEEEEEEN
EEEEEEEEEE gy

EEEEEEEEER 85%
EEEEEEEEER ) o
' . . . . . . . . . . ont décohabite
Vvitseul [l EEEEEEEEEE 33% dechezleurs
EEEEEEEEEE parents - 8%
Vit en EEEEEER 8% .
colocation EEEEE vivent avec des enfants
Vitchezses B EBEEREREEEREN 15%
parents
> Part des cadres ayant changé de logement > Statut d’occupation du logement

il y a moins d’'un an

Logé gratuitement -

Cadres de moins de 30 ans Ensemble des cadres

Cadres de moins de 30 ans Ensemble des cadres
\ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
I 1 Source : Insee, Rp 2021, fraitement Apec 9



Lieu de vie et de travail

> Part des cadres vivant dans une métropole > Répartition des cadres par taille d’unité

urbaine de résidence
B Cadres de moins de 30 ans
des cadres de moins de 30 ans 46%
B Ensemble des cadres
36%

24%
49% de I'ensemble des cadres 1 7% m
Unité urbaine Unité urbaine Unité urbaine Hors unité
de Paris de 200 000 hab. de moins de urbaine (rural)
ou plus 200 000 hab.

> Mode de transport le plus souvent utilisé pour aller travailler

B Cadres de moins de 30 ans

B Ensemble des cadres
O—O

@
2% 3%

‘ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
I 1 Source : Insee, Rp 2021, traitement Apec 10



Région de travail

> Nombre de cadres de moins de 30 ans > Part des cadres de moins de 30 ans parmi les
en emploi cadres

31 040

13700
Py 26 180

15 540 ‘ :
@ 24 540
11490 10300 .
> ® ° 9%

59 470
25930
° ®

36 170 24 270

710
. 8%

© 1260 . 550 = 590 ° 360 9% 7% 7% 8%

Ensemble : 537 970 Ensemble : 13%

\ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
I 1 Source : Apec, 2024 et Insee, DSN 2021






Tailles d’entreprise et secteurs d’activité

> Répartition des cadres par taille d’entreprise

TPE : trés petites entreprises —
moins de 10 salarié.es

PME ETI-GE

PME

PME : peftites et moyennes entreprises —
10 a 249 salarié.es

ETI-GE : enftreprises de taille intermédiaire
et grandes entreprises —
250 salarié.es et plus

TPE TPE

Cadres de
moins de 30 ans

Ensemble
des cadres

> Répartition des cadres par secteur d’activité

B Cadres de moins de 30 ans

B Ensemble des cadres

20%

Services a forte valeur Autres services Industrie Commerce Construction
ajoutée*

ey 5 gos ks A

*Activités informatiques, ingénierie R&D, conseil, banque assurance, communication média, activités juridiques et comptables

I\ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé

1 Source : Insee, DSN 2021, traitement Apec 13



Secteurs d’activite

> Répartition des cadres de > Taux de jeunes parmi les
moins de 30 ans par secteur cadres de chaque secteur
d’activité (Ensemble : 13 %)

24% 22%

25%

Activités juridiques et comptables

19%

Activités informatiques

Commerce interentreprises 10%
Communication et médias 14%
Banque et assurances 8%
Services divers aux entreprises 13%

Ingénierie et R&D

Q)
3

19%

X X X

Construction A 13%
Automobile, aéronautique et autres matériels de transport 9%
Equipements électriques et électroniques 12%
Transports et logistique 8%
Mécanique, métallurgie 9%
Chimie, caoutchouc, plastique B 1% 10%
Meuble, textile et autres industries manufacturieres [l 1% 10%
Immobilier B 1% 10%
Hotellerie, restauration, loisirs l 1% 9%
Energies, eau Il 1% 8%
Agroalimentaire | 1% 7%
Formation initiale et continue B 1% 11%

Santé et action sociale B 1%
Télécommunications [ <1% 6%
Industrie pharmaceutique | <1% 10%

Activités des organisations associatives | <1%
Bois, papier, imprimerie | <1% 6%

_©_ Note .de lecture : 19% de_s g:go[res de moins de 30 ans Troyoillent dans les activités informatiques. W Secteurs comptant le moins de
A=/~ Parmi les cadres des activités informatiques, 25% ont moins de 30 ans. jeunes parmiles cadres
I\‘ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé u J.Seeucggggccr‘r’n”i“lzzac”;freilUS de 14

Source : Insee, DSN 2021, traitement Apec



Opco de rattachement

> Répartition des cadres par opérateur de compétences (Opco)

49%
Opco Atlas
p
. 16%
Opco 2i
"
Opco EP
Afdas
Depuis le 1er avril 2019, 11 opérateurs de
Akto compétences (Opco) ont été agréés par
I"Etat. lls sont notamment en charge de
financer I'apprentissage, d'aider les branches
Constructys B Cadres de moins de 30 ans professionnelles & établir des certifications
professionnelles et d’accompagner les PME
BEnsemble des cadres dans la définition de leurs besoins en
Opcommerce formation. Ces opérateurs de compétences
se substituent aux anciens organismes
o paritaires collecteurs agréés (Opca).
Opco Mobilités

Ocapiat

Uniformation

=
&%

Opco Santé

X
X

\ Champ : cadres du secteur privé en emploi couverts par une convention collective
I 1 Source : Insee, DSN 2021, traitement Apec



Fonctions

> Répartition des cadres de > Taux de jeunes parmi les
moins de 30 ans par fonction cadres de chaque fonction
(Ensemble : 13 %)

23%
17%

Informatique et systémes d'information 29%

Ingénierie, études R&D 15%

Commercial, commerce, ventes 12% 9%

Finance, comptabilité et gestion 10% 12%

Administration, organisation et juridique 8% 10%
7o 15%

11%
16%
10%
17%
13%

o~

o

Communication, création et culture

Ressources humaines et formation

Travaux et chantier

N
B

Production industrielle et maintenance

N
3

Marketing, stratégie clients et produits

Santé, social et médico-social

EEEEN
N
B

Process, méthodes et planification 2%
Qualité et sécurité 2% 1%
Logistique et transports [l 2% 9%
Achats B 19 13%
Direction générale, adjoint de direction I 1% 3%
-\@'-Note de lecture : 29% des cadres de moins de 30 ans travaillent dans I'Informatique et systémes | Fp%?rﬂi?eiscg%r:sgfom le moins de jeunes

=" d'information. Parmi les cadres de I'Informatique et des systémes d'information, 23% ont moins de 30 ans.
. . ., [l Fonctions comptant le plus de jeunes
I‘\ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé parmi les cadres 16

Source : Insee, DSN 2021, traitement Apec



Féminisation des fonctions

> Répartition par sexe des cadres de moins de 30 ans

Part des femmes parmi
Femmes sur-représentées parmiles jeunes cadres Hommes Femmes I'ensemble des cadres

Santé, social et médico-social 69%
Ressources humaines et formation 67%
Marketing, stratégie clients et produits 54%
Communication, création et culture 52%
Administratif, organisation et juridique 55%
Finance, comptabilité et gestion 51%
Achats 40%

Qualité et sécurité 30%

Commercial, commerce, ventes 33%
Ingénierie, études R&D 33%

Logistique et transport 25%

Informatique et systémes informatiques 24%
Production industrielle et maintenance 19%
Process, méthodes et planification 20%
Direction générale, adjoint de direction 23%
Travaux et chantier 11%

Femmes sous représentées parmi les jeunes cadres

- : - Note de lecture : Parmi les cadres de moins de 30 ans en Ressources humaines et formation, 73% sont des femmes, c’est 6 points de plus que la
“=" part des femmes parmi I'ensemble des cadres du secteur.

\ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
I 1 Source : Insee, DSN 2021, traitement Apec



Fonction d’encadrement

> Part d’encadrants® parmi les cadres

38%
30%
- -

Hommes Femmes Hommes Femmes

Cadres de moins de 30 ans Ensemble des cadres

18% 35%

*Personnes ayant pour tache principale de superviser le travail d'autres salarié.es
Champ : cadres en emploi dans le secteur privé

I\ Source : Insee, enquéte Emploi 2023, traitement Apec
1



Conirat de travail

> Part des cadres travaillant en CDI

B Hommes B Femmes

MN% 87%

Cadres de moins de 30 ans

90% (78% pour les jeunes diplomés*)

*Jeunes sortis de formation initiale il y a moins d'un an
Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
Source : Insee, enquéte Emploi 2023, traitement Apec

> Part des cadres travaillant a temps partiel

® Hommes B Femmes

1% 3%
I

Cadres de moins de 30 ans

\ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
I 1 Source : Insee, DSN 2021, traitement Apec

® Hommes B Femmes

95%

Ensemble des cadres

96%

B Hommes B Femmes

&

Ensemble des cadres



Rémunération

> Rémunération brute annuelle fixe + variable en 2024
(1€ décile, médiane, 9¢ décile*)

30 k€ 50 k€ 70 k€ 90 k€

80% gagnent entre 34

et 56 k€

Médiane : 43 k€

80% gagnent entre 38 et 77 k€

Médiane : 51 k€

80% gagnent entre 40 et 97 k€

Médiane : 59 k€

110 k€

Cadres de moins de 30 ans

Cadres de 30 a 39 ans

Cadres de 40 a 49 ans

80% gagnent entre 40 et 110 k€

Cadres de 50 ans et plus

Médiane: 60 k€

80% gagnent entre 38 et 91 k€

Médiane : 54 k€

Ensemble des cadres

*Médiane : 50 % des cadres gagnent moins, 50 % des cadres gagnent plus
1er décile : 10 % des cadres gagnent moins, 90 % des cadres gagnent plus
9¢ décile : 90 % des cadres gagnent moins, 10 % des cadres gagnent plus

\ Champ : cadres en emploi dans le secteur privé
I 1 Source : Apec, 2024
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Dimensions jugées importantes dans la vie
professionnelle

> Qu’'est-ce qui est le plus important a vos yeux dans votre vie professionnelle ?
(3 réponses possibles)

Avoir des revenus réguliers / élevés

Avoi t il inté t, qui lait 40%
voir un travail intéressant, qui vous plai 45%
Avoir un bon équilibre entre vie personnelle et vie
professionnelle 44%
Progresser, continuer a vous former et avoir des
perspectives d'évolution professionnelle 18%
Etre bien entouré.e, avoir de bonnes relations de travail 222;%
o
Effectuer un travail utile, qui a du sens 227%
26%

Vous amuser, prendre du plaisir = Cadres de moins de 30 ans

21% m Ensemble des cadres

Avoir des missions, des tGches variées dans votre travail 17%
(o]

Etre autonome, pouvoir prendre des initiatives

Vous sentir reconnu.e pour vos compétences 1]82"7
(o)

Avoir un poste a responsabilité

\ Base : Cadres en emploi dans le secteur privé
I A Source : Apec —Terra Nova, 2023

22



Rapport au salariat et au statut de cadre

> Image du salariat

ETrés positive

—84%

m Plutdt positive

Plutdt négative

1%

m Trés négative

Cadres de moins

— 83%

197
1/

(o)

Ensemble des cadres

de 30 ans
\ Base : Cadres en emploi dans le secteur privé
I 1 Source : Apec, 2022

> Avoir le statut de cadre est-il important a
VOSs yeux ?

Peu ou pas important

Trés important

Important

Cadres de moins de 30 ans

Peu ou pas important

Trés important

Important

Ensemble des cadres

Base : Cadres en emploi dans le secteur privé

Source : Apec —Terra Nova, 2023 23



Envies d’évolutions professionnelles

> Dans les mois et années a venir, souhaitez-vous ... ?

« Oui, tout a fait » « Ouin

60% 88%

Gagner plus d'argent

39% 82% - Cadres de moins de 30 ans
- Ensemble des cadres

32% 81%
Etre plus autonome

20% 70%

Avoir plus de responsabilités 34% %
professionnelles
19% 62%

[Aux non-managers] Devenir responsable 247 627
hiérarchique d'une équipe
10% 38%

I\ Base : Cadres en emploi dans le secteur privé

1 Source : Apec —Terra Nova, 2023 24



Intentions de mobilité professionnelle

> Part des cadres recherchant activement > Principale motivation des cadres de moins de

un nouveau poste* 30 ans a vouloir changer d’entreprise
(Une seule réponse possible)

Améliorer vos conditions de travail 26%
Augmenter vos revenus 25%

Avoir un emploi plus stable 14%

Avoir un emploi plus intéressant 12%

Cadres de moins Ensemble
de 30 ans des cadres

Changer de métier, de secteur ou
d'employeur

12%

*Cadres ayant effectué des démarches de recherche

d’emploi au cours des 4 derniéres semaines Parrisque de perdre votre 3%
emploi actuel

Pour une autre raison 8%

Champ : Cadres en emploi dans le secteur privé Base : Champ en emploi en recherche active d'un nouveau poste
I“ Source : Insee, enquéte Emploi 2023, traitement Apec Source : Insee, enquéte Emploi 2023, traitement Apec 25



L’ o bservq -I-oire L'observatoire de I'Apec réalise des études pour mieux comprendre le marché de
I'emploi des cadres et anticiper les tendances & venir, en matiere de modalités de
recrutement et de fidélisation, de processus de mobilité, d'évolution des métiers et

de I‘emPIOi qure des compétences.

Les études publiées s'articulent autour de frois grands axes :

> Analyser les besoins, les difficultés et les processus de des cadres ;
> Comprendre les des cadres, leurs parcours et les inégalités qui
peuvent en résulter ;

RECRUTEMENT TRAJECTOIRES COMPETENCES > Révéler les évolutions des métiers et des des cadres en lien avec les
fransformations sociétales.

Toutes les études de I’ Apec sont ISBN 978-2-7336-1343-6 ASSOCIATION POUR L'EMPLOIDES CADRES
disponibles gratuitement sur le site Octobre 2024 51 boulevard Brune — 75689 Paris Cedex 14
yam—— www.corporate.apec.fr > Nos études
CENTRE DE RELATIONS CLIENTS
) o ) Cette étude a été réalisée parla direction 0809 361212 gy
fjtg\j’eezr:]gl(;ﬁucqggeredgel ﬁi;eer(\gqtowe donnees et efudes (DDE) de I'Apec. du lundi au vendredi de 9h & 19h aux horalres France hexagonale
@Apec_Efudes ' Directeur de la DDE : Pierre Lamblin.
- R , @ Apec. Cet ouvrage a été créé a l'initiative de 'Apec, Association pour l'emploi
Responsobles du pole études : Emmanuel Kahn, des cadres, régie par la loi du 1= juillet 1901 et publié sous sa direction et en son
GOé| Bouron. nom. ll s'agit d'une ceuvre collective, 'Apec en a la qualité d'auteur.

, LApec a été créde en 1966 et est administrée par les partenaires socioux (MEDEF,

Equipe projef : Noé de Candia, Cendrine Mouline, CPME, U2p, CFDT Cadres, CFE-CGC, FO-Cadres, CFTC Cadres, UGICT-CGT).

SylVie TOrTesse. Toute reproduction totale ou partielle par quelque procédé que ce soit, sans
l'autorisation expresse et conjointe de I'Apec, est strictement interdite et
constituerait une contrefagon (article L122-4 et L335-2 du code de la propriété
intellectueile).
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