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Résumé des études précédentes sur
les cadres des Hauts-de-France

Industrie agroalimentaire, logistique, consfruction automobile, mais aussi
e-commerce ou finance et assurance... La région Hauts-de-France se
caractérise par une forte diversité d'entreprises sur son territoire. Elle
occupe de surcroit une position géographique privilégiée en Europe, au
coeur des axes de circulation et d’échanges de marchandises.

252 000 cadres du secteur privé fravaillent dans les Hauts-de-France. Le
département du Nord concentfre 65% des cadres de la région,
principalement dans I'agglomération de Lille-Roubaix-Tourcoing. Dans
ce département, les cadres travaillent davantage dans des grandes
entreprises (58% travaillent dans une ETI-GE) que les cadres des autres
départements.

La région se caractérise par un tissu économique plus équilibré que la
moyenne nationale. 35% des cadres de la région fravaillent pour une
entreprise du secteur des services d forte valeur gjoutée (contre 46% des
cadres francais), 19% pour une enfreprise industrielle et 16% pour une
entreprise du commerce.

Dans cette région, 65% des cadres sont des hommes et un quart des
cadres ont moins de 35 ans, soit des proportions similaires d la moyenne
nationale. lls exercent avant tout des fonctions commerciales (22%) ou
administratives (19%). Le salaire médian des cadres dans cette région
est de 53 000€ brut annuel (contre 58 000€ en lle-de-France) et 48%
exercent des responsabilités hiérarchiques (contre 35% en lle-de-
France).

Attractivité des
entreprises et
emplois cadres dans
les Hauts-de-France

des cadres

Si Péconomie des Hauts-de-France n‘a pas été épargnée par la crise,
elle pout s’appuyer sur de nombreux atouts

Portrait statistique

Si la région bénéficie d'une sphére productive trés dense, de la vitalité
de la métropole lilloise et d'une situation géographique stratégique,
certaines entreprises peinent a recruter des cadres. Avec I'avénement
du télétravail, les entreprises de la région se retrouvent en concurrence
avec les entreprises franciliennes et ont du mal & fidéliser leurs cadres.
Les petites entreprises situées dans des zones excentrées et mal
desservies sont particulierement concernées par ces difficultés. La
région souffre également d'un manque d'attractivité et attirer les
cadres des autres régions semble parfois difficile pour les entreprises
d’Hauts-de-France.

Pour augmenter leur attractivité, les enfreprises s'attachent a
professionnaliser leurs processus de recrutement et d'intégration. Elles
tentent aussi de renforcer leur marque et promesse employeur, et
cherchent & valoriser leur territoire. Mais une question demeure : quels
arguments mettre en avant pour convaincre les cadres de candidater
dans les entreprises de la région 2

L'objet de la présente étude qui compléte les deux précédentes est
justement de mieux comprendre les aspirations professionnelles des
cadres d'Hauts-de-France : leur satisfaction, leur rapport au travail, leur
projet ou non de changer d'entreprise, ce qu'ils considérent comme
des facteurs d'attractivité de leur région...

Alors si vous étes curieux, tournez la page !
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Méthodologie

Enquéte réalisée en septembre-octobre 2024 aupres
d’'un échantillon de 655 cadres du secteur privé
travaillant dans la région Hauts-de-France.

Echantillon redressé pour étre représentatif des cadres
du secteur privé de la région Hauts-de-France en termes
d'adge, de sexe, de taille d’entreprise, de secteur
d'activité, de lieu de travail (urbain / rural).

Cet échantillon est issu d’'un échantillon national de
8 500 cadres travaillant dans I'ensemble des régions
métropolitaines.
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Rapport av travail des cadres

de Hauts-de-France




Importance des aspects de la vie professionnelle

> Diriez-vous que chacun des aspects de la vie professionnelle est : « frés important » ?

Faire un métier qui a du sens VI Hauts-de-France

62% France
Progresser, apprendre de nouvelles choses 61%
60%
Etre autonome 59%
56%
___________ Samuser / prendre du plaisir [EEEEEEEEEEES———-TTL
47%
Avoir une charge de travail raisonnable 47%
50%
Etre reconnu(e) A 44T,
37%
Relever des challenges, des défis A 39%
32%
Avoir une sécurité de I'emploi 38%
35%
Rencontrer des gens et des collegues 33%
35%
Percevoir des revenus élevés 33%

30%

Les symboles e indiquent que les écarts avec I'échantillon France sont
l\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas

Source : Apec, 2024 conclure & une différence avec le chiffre France. .



Satisfaction vis-a-vis du travail

> Etes-vous satisfait de votre situation professionnelle actuelle sur les plans suivants ?
« Plutdt ou tres satisfait »

L'autonomie dans votre travail :1.574 Hauts-de-France

378l France

Les relations avec vos collégues

v 85%

L'intérét de votre poste

Les relations avec votre manager

Votre rémunération

Votre charge de fravail

Vos perspectives de carriére dans votire entreprise

Les symboles e indiquent que les écarts avec I'échantillon France sont
l\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas

Source : Apec, 2024 conclure & une différence avec le chiffre France. 8



Attentes vis-a-vis de son manager

> Selon vous, quelles sont les trois principales missions que devrait exercer votre manager ?
(3 réponses maximum)

. Havuts-de-France

. France

32% 3 32% 509

24% 25%

217
20% 19% 5]

Reconnaitre Développement Partage Résolution des Clarification Contribuer & Donner Garantir Instauration Vous donner
et valoriser votre des d'information difficultés des votre qualité du sens I'équité au d'une bonne de
fravail compétences responsabilités de vie au d ce que sein ambiance de I'autonomie
de chacun fravail vous faites de I'équipe fravail

Les symbolese indiguent que les écarts avec I'échantillon France sont
\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas
l % Source : Apec, 2024 conclure a une différence avec le chiffre France.



Confiance en l'avenir

67%

des cadres en Hauts-de-France
sont confiants vis-a-vis de
leur avenir professionnel.
France : 68%
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\ Base : Cadres en emploi
I L Source: Apec, 2024

> Perception de I'l|A comme un risque / une opportunité

pour I'avenir

« Les outils d’lA sont
plutdt une opportunité
pour mon métier »
France : 48%

« Les outils d'lA sont autant une
menace qu'une opportunité
pour mon métier »

France : 44%

« Les outils d'lA sont
une menace pour
mon métier »
France : 8%

Les symbolese indiquent que les écarts avec I'échantillon France sont
avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas
conclure d une différence avec le chiffre France.
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Et les jeunes cadres des Hauts-de-France ?

> TOP 3 des aspects tres importants du travail pour les jeunes cadres

67% 66% 65% 414 60%
.

Faire un métier qui Progresser, Avoir une charge
a du sens apprendre de de travail
nouvelles choses raisonnable

> TOP 3 des insatisfactions au travail des jeunes cadres

47%
37% 36% 34%
v 4 30% 24%
v

. Cadres de la région de moins de 35 ans

. Ensemble des cadres de la région

1¢r¢ mission attendue des managers
PZA

Les jeunes cadres de la région attendent

\L?r:ioéerr:%eac;;v\?::ee Votre remunération Votret:;l:l%ri?e de avant tout de leur manager qu il
entreprise reconnaisse et valorise leur tfravail (47%).
Ensemble des cadres de la région : 46%
Base : Cadres en emploi en Hauts-de-France Les symbolese indiquent que les écarts entre les jeunes cadres et I'ensemble des cadres de
l\ Source : Apec, 2024 la région sont avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut conclure d une
|} différence significative entre les jeunes et la population globale.
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Rapport a la mobilité professionnelle

des cadres des Hauis-de-France




Perception de la mobilité

> Pour vous, le fait de changer d’entreprise dans la période actuelle constitue-t-il plutét...?

Havuts-de-France France

o, o
. K

R&&, Une opportunité

ﬁ fg} Un risque 437 46%

o (o)

. Les symbolese indiguent que les écarts avec I'échantillon France sont
\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas
l 4 Source : Apec, 2024 conclure a une différence avec le chiffre France.



Envie de changer d’entreprise

AL

40 30 des cadres de la région envisagent de changer d’entreprise dans les 12 prochains mois

Hauts-de-France

47 3 O des cadres de la région ressentent I'envie de démissionner au moins de temps en temps

Havuts-de-France

45% France

Les symboles e indiguent que les écarts avec I'échantillon France sont
\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas
l L Source: Apec, 2024 conclure a une différence avec le chiffre France.



Critéres essentiels en cas de changement
d’entreprise

> Quelle importance accorderiez-vous a chacun de ces critéres si vous deviez changer
d'entreprise ? «Essentiel»

L'équilibre vie personnelle / vie professionnelle Hauts-de-France
474l France
L'intérét des missions 53%
La rémunération proposée
50%

La localisation de I'entreprise

L'utilité des missions du poste pour la société

La solidité économique de I'entreprise

Les possibilités d'évolution professionnelle, la formation

Les possibilités de télétravail

IDF : 36 %
Hors IDF : 23%

L'impact social ou environnemental de I'activité de I'entreprise

Les symbolese indiguent que les écarts avec I'échantillon France sont
\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas
I L Source : Apec, 2024 conclure a une différence avec le chiffre France.



Importance de la remunération dans les offres
d’emploi

/

€
=

427 437

des cadres en Hauts-de-France des cadres en Hauts-de-France

ne seraient pas préts d candidater d une offre envisageraient sérieusement de changer
d'emploi qui ne préciserait pas le salaire du poste d’entreprise si on leur proposait un salaire
France : 41% 10% supérieur a leur salaire actuel.

France : 41%

Rappel : 51% des cadres en Hauts-de-France estiment que la rémunération proposée est un critere essentiel
en cas de changement d’entreprise.
France : 50%

Les symboles indiguent que les écarts avec I'échantillon France sont

\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas

4 Source: Apec, 2024 conclure a une différence avec le chiffre France.



Importance de I'équilibre vie perso / vie pro

> Vous arrive-t-il de rencontrer des difficultés pour concilier votre vie personnelle et
professionnelle ?

Hauts-de- France Hauts-de- France Havuts-de- France
France France France
84%
81% 79% 87%
84% 82%

dont
régulierement

Rappel : 55% des cadres en Hauts-de-France estiment que I'équilibre vie personnelle / vie professionnelle
est un critere essentiel en cas de changement d’enfreprise.
France : 57%

) Les symbolese indiguent que les écarts avec I'échantillon France sont
\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas
I A Source:Apec, 2024 conclure & une différence avec le chiffre France.



Importance du télétravail

> En moyenne, combien de jours par > Combien de jours par semaine aimeriez-
semaine faites-vous du télétravail ? vous pouvoir télétravailler ?
AU moins un jour par semaine
Havuts-de- Hauts-d
France Hors IDF IDF auis-ae- Hors IDF IDF

France

3 jours ou plus

1 ou 2 jours

51%

A I'occasion 15%
32% 33% 8%
14%

Rappel : 24% des cadres en Hauts-de-France estiment que la possibilité de télétravailler est un critere essentiel
en cas de changement d'entreprise.
Hors IDF : 23%

B - Cad oi Les symboles indiguent que les écarts avec I'échantillon
h Sose ’ ,CL res egosz ol hors IDF sont avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne
ource - Apec, peut pas conclure d une différence avec le chiffre hors IDF. 18




Réactions a I'impact écologique des entreprises

des cadres ne pourraient « certainement pas » envisager de rejoindre une
42 70 entreprise dont les activités sont néfastes pour I'environnement
France : 41%

N7 des cadres ne pourraient « certainement pas » envisager de rejoindre une
% 1 8% entreprise qui ne fait aucun effort pour réduire son impact environnemental
France : 21%

ﬁ% des cadres ne pourraient « certainement pas » envisager de
: : : 9% rejoindre une entreprise qui n’a pas mis en place de politique RSE

France : 10%

Rappel : 18% des cadres en Hauts-de-France estiment que I'impact social ou environnemental de I'activité
de I'entfreprise est un critere essentiel en cas de changement d’enfreprise.
France : 17%

) Les symboles e indiguent que les écarts avec I'échantillon France sont
\ Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas
I 4 Source : Apec, 2024 conclure & une différence avec le chiffre France. o



Et les jeunes cadres en Hauts-de-France ?

. Cadres de la région de moins de 35 ans

. Ensemble des cadres de la region 43% des cadres de moins de 35 ans de la région
changeraient certainement d’'entreprise pour 10%

de salaire en plus.

> TOP 3 des criteres jugés essentiels Ensemble des cadres de la région : 43%

dans les offres d’emploi

1 9% des cadres de moins de 35 ans de la région
ne rejoindraient certainement pas une entreprise
qui ne fait aucun effort pour réduire son impact
environnemental.

Ensemble des cadres de la région : 18%

0

InyE)
79% des cadres de moins de 35 ans de la région
souhaitent télétravailler au moins un jour par
semaine.
Ensemble des cadres de la région : 77%

L'équilibre vie perso L'intérét des La rémunération
/ vie pro missions proposée

Les symbolese indiquent que les écarts entre les jeunes cadres et I'ensemble des cadres de
\ Base : Cadres en emploi en Hauts-de-France la région sont avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut conclure & une
l 4 Source : Apec, 2024 différence significative entre les jeunes et la population globale. %



Perspectives professionnelles

dans la région des cadres
des Hauts-de-France




Attachement a la région

> Etes-vous attaché a la région Hauts-de-France ?
Réponse « Oui, plutdt ou tres attaché »

B 85% et plus

@ [ 75%-84%
A <75%

Base : Cadres en emploi en fonction de leur région de travail
Source : Apec, 2024

2
9

72% des cadres
fravaillant en Hauts-de-
France se disent attachés
d la région dont 28% se
disent tres attachés a
ceftte région

22




Points forts / Points faibles de la région selon

les cadres y travaillant

> Pour chacun des éléments suivants, diriez-vous qu'il s’agit d'un point fort ou

d’'un point faible de la région Hauts-de-France ?

La présence d'amis ou de votre famille

Le cadre de vie et les activités (vie culturelle,
associative, sportive, accés a la nature...)

La qualité de ses infrastructures et services (écoles,
hopitaux, garde d'enfants...)

La facilité a se déplacer sur place

La facilité a y accéder depuis les autres régions
francaises

Le colt de la vie

Les opportunités d'emploi vous concernant

L'immobilier (prix des logements, accés a la
propriété...)

Les opportunités d'emploi concernant votre conjoint €

Le climat

'\. Base : Cadres en emploi en Hauts-de-France
I 4 Source: Apec, 2024

Un point faible

Un point fort

Note de lecture : 13% des cadres considerent que le climat est un point fort de la
région et 62% un point faible. Le reste de la population (26%) considére que le climat
n'est ni un point fort, ni un point faible de la région. 23



Aire de mobilité

> Si vous deviez changer d’entreprise, seriez-vous prét a chercher un travail...?

. Cadres travaillant en Hauts-de-France

B Cadres travaillant hors ile-de-France

...dans un avtre ...dans une avtre
département de la région que celle oU a Paris ou en
région dans laquelle vous tfravaillez, fle-de-France
vous travaillez hors IDF
Oui 63%

58%

47%
40%

19%

12%

19%

dont Oui,
certainement

Les symboles eindiquen’r que les écarts avec I'échantillon hors IDF sont
Base : Cadres en emploi avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas

Source : Apec, 2024 conclure a une différence. 04




Perception de la possibilité de trouver un poste
rémunéré 10% de plus

> D’aprés vous, pourriez-vous trouver un poste équivalent rémunéré 10% de plus... ?

...en restant travailler dans votre région ...en quittant votre région

« Oui, certainement » « Oui, certainement »

Cadres travaillant en
Hauts-de-France 24% 48%

Ensemble des
cadres travaillant - -

hors lle-de-France

Ensemble des

cadres travaillant 52% 7%
(o)

en

76% des cadres en Hauts-de-France ne sont pas convaincus de pouvoir frouver un poste équivalent rémunéré

10% de plus en restant travailler dans la région.

Les symbolese indiguent que les écarts avec I'échantillon IDF ou hors IDF
sont avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas

\. Base: Cadres en emploi
conclure a une différence. .

I 4 Source: Apec, 2024



Concessions envisageables pour rester dans
la region

> Seriez-vous prét a faire les concessions suivantes si elles étaient nécessaires

pour rester travailler dans voire région ?
Réponse Oui

. Cadres travaillant en Hauts-de-France

B Cadres travaillant hors fle-de-France

Changer de secteur Changer de métier, Accepter un moindre niveau Réduire de 10% ses
d'activité se reconvertir de responsabilité prétentions salariales
80% 81%

66% 67%

58%
55%

29%

22%

dont Oui,
certainement

B - Cad loi Les symbolese indiquent que les écarts avec I'échantillon hors Tle-de-
Sose. .?A\ res egosz ol France sont avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne
ource : Apec, peut pas conclure & une différence. 2%



Acceptabilité des emplois hors métropole pour les
cadres en Hauts-de-France

> Si vous deviez changer d’entreprise, > Quels éléments pourraient vous inciter a
seriez-vous prét a chercher un fravail en dehors  candidater a un emploi situé en dehors des zones
des zones urbaines ? urbaines de votre région ? Un poste avec...
Réponse « Oui, certainement » Maximum 2 réponses

33%

Un niveau de Un poste avec Un temps de Un nombre
salaire plus des missions trajet plus court élevé de jours
élevé plus de télétravail
intéressantes

Base : Cadres travaillant dans les aires urbaines de la région

I\\ Source : Apec, 2024 )



Acceptabilité des déplacements domicile-travail

(A
)
32% des cadres en Hauts-de-France sont insatisfaits de leur

temps de trajet domicile-travail

Hors IDF : 25%

Base : Cadres en emploi
Source : Apec, 2024

> Mode de transport des cadres pour se
rendre au travail en Hauts-de-France

Transports en Mobilité douce

commun
14%

Véhicule
motorisé

= &
81%

o]

O
5%

Hors IDF : 8%

Hors IDF : 81% Hors IDF: 11%

Base : Cadres en emploi
Source : Insee, Recensement 2020, traitements Apec

> Temps maximal de trajet accepté en
Havuts-de-France

Moins de 30 minutes
De 45 minutes &
moins d'1 heure o 30%

1 heure ou plus V44 Hors IDF : 23%

Base : Cadres en emploi
Source : Apec, 2024

Les symboles e indiguent que les écarts avec I'échantillon IDF ou hors IDF
sont avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut pas

conclure a une différence. -



Opportunités d’emploi cadres de
la region et de sa peripherie POV 7000 10 25 000

> Nombre d’offres d’emploi cadres publiées en 2024 sur
Apec.fr

30000 15000

14 000

B Plus de 5000
2 000 -5000 ;
[J <2000 35000 69 000

Pas-de-Calais

Ardennes

690

Val d'Oise

\ Base : Offres d'emploi sur Apec.fr en 2024
I 4 Source: Apec, 2024

29



Et les jeunes cadres en Hauts-de-France ?

> Part des cadres préts, en cas de

des cadres en Hauts-de-Ffrance de changement d’entreprise, a rejoindre...
73 moins de 35 ans sont attachés a leur région.

Ensemble des cadres de la région : 72%

52%
@]
> Confiance forte a I'idée de trouver un ﬁ'
poste avec un salaire 10% supérieur... une région hors IDF la région IDF

...en restant travailler ...en quittant la région
dans la région

O > Part des cadres de la région travaillant en
zone urbaine préts a candidater dans une
Q 277 567 zone non urbaine

Ensemble des cadres Ensemble des cadres

de la région : 24% de larégion : 48% - ™M O
8 Ea 8 g@@

. Cadres de la région de moins de 35 ans

. Ensemble des cadres de la région

Base : Cadres en emploi en Les §ymboles e |r]d|quenT que les .ecor’rs enfre les jeunes cadres et I'ensemble des codrfes de
\ Hauts-de-France la région sont avérés avec une certitude de 95%. Sans ce symbole, on ne peut conclure a une

I 1 Source - Apec, 2024 différence significative entre les jeunes et la population globale. ©



L’ o bs ervq -I-oire L'observatoire de I'Apec réalise des études pour mieux comprendre le marché de
I'emploi des cadres et anticiper les tendances & venir, en matiere de modalités de

recrutement et de fidélisation, de processus de mobilité, d’'évolution des métiers et

de I‘emPIOi qure des compétences.

Les études publiées s’articulent autour de trois grands axes :

> Analyser les besoins, les difficultés et les processus de des cadres ;
> Comprendre les des cadres, leurs parcours et les inégalités qui
peuvent en résulter ;

RECRUTEMENT TRAJECTOIRES COMPETENCES > Révéler les évolutions des métiers et des des cadres en lien avec les
transformations sociétales.

Avril 2025 Toutes les études de I'Apec sont disponibles ASSOCIATION POUR L'EMPLOI DES CADRES
gratuitement sur le site 51 boulevard Brune-75689 Paris Cedex 14
www.corporate.apec.fr > Nos études

Ceftte étude a été réalisée par la direction CENTRE DE RELATIONS CLIENTS

données et études (DDE) de I'Apec. 0809 361 212 m

Directrice de la DDE : Hélene Garner DHLUNDLAU VENDRED] DE SHA7H

Aux horaires France hexagonals
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