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Les intentions d’embauche
de cadres se maintiennent
malgré la situation
politique et économique

B Apreés s’'étre dégradé en juillet 2024 a la suite des turbulences
politiques, le climat des affaires s’est rapidement amélioré

> Apreés plusieurs mois de stabilité, I'indicateur du climat des affaires a brusquement
reculé en juillet (- 5 pts vs juin).

> En septembre, il a quasiment retrouvé son niveau d’avant les élections |égislatives
anticipées (+4 pts vs juillet).

B Pour le 4° trimestre 2024, les intentions d’embauche de cadres et les
difficultés de recrutement anticipées se maintiennent

> Les intentions d’embauche pour le 4° trimestre (10 %) sont comparables a celles du
2¢ trimestre (9 %), mesurées avant la dissolution de I'Assemblée nationale.

> Les intentions de recrutement a 3 mois sont stables sur un an (10 % pour le 4°
trimestre 2023).

> Les difficultés de recrutement anticipées restent prégnantes (74 % pour le T4 2024
vs 75 % pour le T4 2023).

B Coté cadres, changer d’entreprise demeure toujours aussi attractif

> Les intentions de mobilité externe a 3 mois sont stables sur un an (14 %) tout comme
la perception de cette forme de mobilité comme une opportunité par les cadres

- La confiance des cadres dans I'avenir de I'économie francaise reste également stable
sur un an (27 %).
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Intentions de recrutement et de
mobilité des cadres pour le
4° trimestre 2024

Aprés s'étre dégradé en juillet 2024 a la suite des turbulences
politiques, le climat des affaires s’est amélioré dés le mois suivant

Les incertitudes politiques qui ont suivi I'annonce de la dissolution de I'Assemblée nationale le 9 juin
puis les résultats du premier tour des élections législatives le 30 juin ont pesé sur le moral des dirigeants
d’'entreprises. L'indicateur du climat des affaires de I'lnsee, collecté majoritairement avant le second tour
des élections législatives, a brusquement reculé en juillet. Il a baissé de 5 points (94 vs 99 en juin), il a
atteint son plus bas niveau depuis février 2021.

Malgré un certain brouillard politique, le climat des affaires a rebondi en aolt. En septembire, il a
continué de se redresser, se rapprochant ainsi de son niveau d'avant les élections législatives anticipées
(98 vs 99 en juin).

Pour le 4° trimestre 2024, les intentions d’embauche de cadres et
les difficultés de recrutement anticipées se maintiennent

Le contexte politique n'a pas eu de répercussions notables sur la dynamique des recrutements de
cadres. En effet, les intentions d'embauche de cadre pour le 4° trimestre 2024 (10 % des entreprises) sont
équivalentes a celles du 2° trimestre 2024 (9 %), qui constitue le dernier point de mesure avant la
dissolution de I'Assemblée nationale.

Les intentions d'embauche sont par ailleurs stables sur un an (10 % pour les 4° trimestres 2024 et 2023),
malgré un léger fléchissement dans les PME (16 % ; -2 pts). La part d'entreprises prévoyant de publier
des offres d’emploi cadre se maintient dans I'ensemble (8 %).

En outre, les tensions de recrutement devraient rester prégnantes. Pour le 4° trimestre 2024, 74 % des
entreprises prévoyant de recruter au moins un cadre anticipent des difficultés a le faire (-1 pt).

Coté cadres, la mobilité externe reste attractive et le niveau de
confiance en la situation économique de la France est stable

Al'instar des entreprises et de leurs intentions de recrutement, les cadres ne semblent pas avoir changé
de regard sur la mobilité professionnelle. Plus de la moitié d'entre eux continuent de percevoir la
mobilité externe comme une opportunité qu'ils seraient préts a saisir si elle se présentait (54 %).
D'ailleurs, 14 % des cadres déclarent avoir l'intention d'entreprendre des démarches afin de changer
d’employeur au cours du prochain trimestre, et 36 % I'envisagent dans I'année a venir. Ces indicateurs
sont globalement stables par rapport a mars 2024 et a septembre 2023.

Plus généralement, 27 % des cadres se déclarent confiants dans la situation économique de la France,
une proportion équivalente a celle d'il y a un an a la méme période.

2 - Baromeétre Apec du 4° trimestre 2024



En septembre 2024, le climat des affaires renoue avec son niveau d’avant
les élections législatives

> Indicateur du climat des affaires en France
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L'indicateur du climat des affaires résume l'information fournie par les enquétes de conjoncture mensuelles.
Plus if est haut, plus les chefs d'entreprise considérent favorablement la conjoncture.
Source : Insee

Pour le 4¢ trimestre 2024, la dynamique du marché de I'emploi cadre
se maintient

> Part des entreprises envisageant de recruter > Part des entreprises anticipant comme
au moins un cadre au cours des trois difficiles leurs recrutements de cadres au
prochains mois prochain trimestre
Ensemble
N% 12% 10% 10%
62% o 84%
55% 51% 50% 78% 75% 74%
ETI-GE
18% 19% 18% 16%
— i —i— PME
5% 6% 5% gE/o
TPE
sept.-21 sept.-22 sept.-23 sept.-24 sept.-21 sept.-22 sept.-23 sept.-24
Base : entreprises ayant au moins un cadre Base : entreprises envisageant de recruter au moins un cadre
Source : Apec, 2024 Source : Apec, 2024

Les cadres sont aussi ouverts a la mobilité externe qu’ily a un an

> Part des cadres estimant que changer > Part des cadres ayant I'intention de
d’entreprise dans la période actuelle changer d’entreprise dans les 3
représente une opportunité prochains mois
54% 54%
=
sept-21 sept-22 sept-23 sept-24 sept-21 sept-22 sept-23 sept-24

Base : cadres en poste
Source : Apec, 2024
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RECRUTEMENT TRAJECTOIRES COMPETENCES
PREVISIONS PARCOURS METIERS |
& PROCESSUS & INEGALITES & SOCIETE

competences

Méthodologie

Cette publication repose sur deux enquétes menées du 26 aolt au 2 septembre 2024 :

H Une enquéte en ligne auprés d’un échantillon de 2 000 cadres, structuré pour étre représentatif des cadres
du secteur privé en et hors emploi, en matiere de sexe, d'age, de secteur d’activité, de taille d'entreprise et de
région.

H Une enquéte téléphonique auprés d’un échantillon de 1 000 entreprises (unigques et sieges) employant au
moins un cadre, raisonné puis pondéré pour étre représentatif des entreprises du secteur privé employant au
moins un cadre en matiére de secteur d'activité, de taille salariale et de région d'implantation du siege.

LES DERNIERES ETUDES PARUES DANS LA COLLECTION ISSN 2826-8741 (COLLECTION RECRUTEMENT)
« RECRUTEMENT : PREVISIONS ET PROCESSUS »

Cette étude a été réalisée par la direction Données et

> |Les cadres en poste face au marché de I'emploi, , !
Etudes (DDE) de I'Apec.

septembre 2024
> Attentes des cadres en matiere de recrutement, mai 2024 Directeur de la DDE : Pierre Lamblin
> Barometre des pratiques de recrutement de cadres 2024, L

mai 2024 Responsables du podle études : Emmanuel Kahn,
> Prévisions Apec 2024 - Un trés haut niveau d'embauches Gaél Bouron

de cadres mais une dynamique qui se ralentit, avril 2024 Equipe projet : Sylvie Tartesse, Thomas Simon,

> Barometre Apec des intentions de recrutement et de

mobilité des cadres - 2° trimestre 2024, mai 2024 Cendrine Mouline

Toutes les études de I'Apec sont disponibles ASSOCIATION POUR L'EMPL_OI DES CADRES
gratuitement sur le site 51 boulevard Brune-75689 Paris Cedex 14
D www.corporate.apec.fr > Nos études
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