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◼ Après s’être dégradé en juillet 2024 à la suite des turbulences 
politiques, le climat des affaires s’est rapidement amélioré 

→ Après plusieurs mois de stabilité, l’indicateur du climat des affaires a brusquement 
reculé en juillet (- 5 pts vs juin). 

→ En septembre, il a quasiment retrouvé son niveau d’avant les élections législatives 
anticipées (+4 pts vs juillet). 

◼ Pour le 4e trimestre 2024, les intentions d’embauche de cadres et les 
difficultés de recrutement anticipées se maintiennent 

→ Les intentions d’embauche pour le 4e trimestre (10 %) sont comparables à celles du 
2e trimestre (9 %), mesurées avant la dissolution de l’Assemblée nationale. 

→ Les intentions de recrutement à 3 mois sont stables sur un an (10 % pour le 4e 
trimestre 2023). 

→ Les difficultés de recrutement anticipées restent prégnantes (74 % pour le T4 2024 
vs 75 % pour le T4 2023). 

◼ Côté cadres, changer d’entreprise demeure toujours aussi attractif  

→ Les intentions de mobilité externe à 3 mois sont stables sur un an (14 %) tout comme 
la perception de cette forme de mobilité comme une opportunité par les cadres 

→ La confiance des cadres dans l’avenir de l’économie française reste également stable 
sur un an (27 %). 
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Intentions de recrutement et de 
mobilité des cadres pour le                   
4e trimestre 2024 
 

Après s’être dégradé en juillet 2024 à la suite des turbulences 
politiques, le climat des affaires s’est amélioré dès le mois suivant 

Les incertitudes politiques qui ont suivi l'annonce de la dissolution de l’Assemblée nationale le 9 juin 
puis les résultats du premier tour des élections législatives le 30 juin ont pesé sur le moral des dirigeants 
d’entreprises. L’indicateur du climat des affaires de l’Insee, collecté majoritairement avant le second tour 
des élections législatives, a brusquement reculé en juillet. Il a baissé de 5 points (94 vs 99 en juin), il a 
atteint son plus bas niveau depuis février 2021.  

Malgré un certain brouillard politique, le climat des affaires a rebondi en août. En septembre, il a 
continué de se redresser, se rapprochant ainsi de son niveau d’avant les élections législatives anticipées 
(98 vs 99 en juin).   

 

Pour le 4e trimestre 2024, les intentions d’embauche de cadres et 
les difficultés de recrutement anticipées se maintiennent 

Le contexte politique n’a pas eu de répercussions notables sur la dynamique des recrutements de 
cadres. En effet, les intentions d’embauche de cadre pour le 4e trimestre 2024 (10 % des entreprises) sont 
équivalentes à celles du 2e trimestre 2024 (9 %), qui constitue le dernier point de mesure avant la 
dissolution de l’Assemblée nationale.  

Les intentions d’embauche sont par ailleurs stables sur un an (10 % pour les 4e trimestres 2024 et 2023), 
malgré un léger fléchissement dans les PME (16 % ; -2 pts). La part d’entreprises prévoyant de publier 
des offres d’emploi cadre se maintient dans l’ensemble (8 %).  

En outre, les tensions de recrutement devraient rester prégnantes. Pour le 4e trimestre 2024, 74 % des 
entreprises prévoyant de recruter au moins un cadre anticipent des difficultés à le faire (-1 pt).  

 

Côté cadres, la mobilité externe reste attractive et le niveau de 
confiance en la situation économique de la France est stable 

À l’instar des entreprises et de leurs intentions de recrutement, les cadres ne semblent pas avoir changé 
de regard sur la mobilité professionnelle. Plus de la moitié d’entre eux continuent de percevoir la 
mobilité externe comme une opportunité qu’ils seraient prêts à saisir si elle se présentait (54 %). 
D’ailleurs, 14 % des cadres déclarent avoir l’intention d’entreprendre des démarches afin de changer 
d’employeur au cours du prochain trimestre, et 36 % l’envisagent dans l’année à venir. Ces indicateurs 
sont globalement stables par rapport à mars 2024 et à septembre 2023. 

Plus généralement, 27 % des cadres se déclarent confiants dans la situation économique de la France, 
une proportion équivalente à celle d’il y a un an à la même période. 
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En septembre 2024, le climat des affaires renoue avec son niveau d’avant                              
les élections législatives  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Pour le 4e trimestre 2024, la dynamique du marché de l’emploi cadre                
se maintient 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Les cadres sont aussi ouverts à la mobilité externe qu’il y a un an 
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Méthodologie 

Cette publication repose sur deux enquêtes menées du 26 août au 2 septembre 2024 : 
◼ Une enquête en ligne auprès d’un échantillon de 2 000 cadres, structuré pour être représentatif des cadres 

du secteur privé en et hors emploi, en matière de sexe, d’âge, de secteur d’activité, de taille d’entreprise et de 
région. 

◼ Une enquête téléphonique auprès d’un échantillon de 1 000 entreprises (uniques et sièges) employant au 
moins un cadre, raisonné puis pondéré pour être représentatif des entreprises du secteur privé employant au 
moins un cadre en matière de secteur d’activité, de taille salariale et de région d’implantation du siège. 
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