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 Dans la construction, l’activité a fortement reculé au premier 
semestre 2020 mais a retrouvé des couleurs en fi n d’année
→ Après un fort recul de l’activité pendant le confinement, le secteur a retrouvé, 
à partir de septembre 2020, un chiffre d’affaires équivalent à son niveau de la 
même période en 2019.

→ L’activité a progressé en novembre 2020 malgré l’instauration du 2e 
confi nement.

→ Les pertes d’activités importantes du premier semestre n’ont toutefois pas été 
rattrapées : en 2020, le PIB du secteur se contracterait de 14 % par rapport à 2019.

 Les retentissements de la chute d’activité du 1er semestre sur 
les offres d’emploi cadre sont conséquents et toujours visibles 
fi n 2020
→ Les offres d’emploi cadre de la construction ont baissé de 26 % entre 2019 et 
2020. Le recul est toutefois un peu moins marqué qu’en moyenne (- 29 %).

→ Les offres d’emploi du secteur ouvertes aux jeunes diplômé.e.s ont diminué plus 
sensiblement (-33 %).

→ En décembre 2020, le volume d’offres global était toujours inférieur à celui de la 
même période en 2019 (-18 %).

 Les métiers liés à la conduite et l’ingénierie de travaux sont 
restés les plus recherchés en 2020
→ Les métiers cadres les plus recherchés en 2020 par les entreprises de la 
construction ont tous été fortement impactés par la crise, même si les métiers 
de la direction en études-R&D et les métiers de l’économie de la construction ont 
mieux résisté. 

→ Les métiers de la conduite et de l’ingénierie de travaux restent en tête des 
opportunités d’emploi cadre dans le secteur. Ils représentaient 30 % des offres 
d’emploi diffusées en 2020.  
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Le chiffre d’affaires a fortement chuté pendant le 
premier confi nement et a été peu pénalisé 
par le second 

Le PIB du secteur se serait contracté de 14 % en 2020

Dans la construction, l’activité a reculé 
de manière très conséquente pendant le 
premier confinement lié à l’épidémie de 
Covid-19 1 . Le travail à distance n’étant 
pas compatible avec beaucoup de métiers 
de la construction, nombre de chantiers ont 
alors été mis à l’arrêt. Les entreprises se sont 
toutefois réorganisées de manière réactive 
afi n d’assurer la sécurité sanitaire de leurs 
salariés. Les chantiers ont rouvert dès la 
fi n du mois de mars pour certains, ce qui a 
limité les effets des mesures d’endiguement 
de la crise sanitaire dans le secteur, même si 

d’autres facteurs ont pesé sur la poursuite 
des chantiers comme les problèmes d’ap-
provisionnement. Une reprise s’est amorcée 
dès l’approche de la sortie du confi nement 
et s’est nettement confi rmée au 3e trimestre 
2020. L’instauration d’un 2e confinement 
fin 2020 n’a pas fragilisé l’activité, grâce 
aux restrictions sanitaires allégées et à la 
maîtrise des protocoles sanitaires dans les 
entreprises. Le chiffre d’affaires du secteur, 
qui avait dès septembre 2020 retrouvé son 
niveau de la même période en 2019, a même 
progressé nettement en novembre 2020.

Si la levée du confi nement à compter du 11 
mai a permis aux entreprises de retrouver 
progressivement un chiffre d’affaires équi-
valent à son niveau pré-crise, les pertes 
d’activité importantes du premier semestre 

2020 n’ont pas pu être compensées. En 2020, 
l’activité économique du secteur aurait 
reculé de 14 %1 par rapport à l’année 2019, 
contre 9 % pour l’ensemble des branches.

01. En fi n d'année 2020, l'activité dans la 
construction a retrouvé des couleurs
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1 Indice de chiffre d’affaires mensuel dans la construction
Base et référence 100 en 2015

Source : DGFiP, Insee
Données CVS-CJO

1 Insee, Note de 
conjoncture, 15 
décembre 2020.
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Les opportunités d’emploi cadre ont diminué d’un quart en un an 

02. Le volume d’offres d’emploi cadre a 
chuté en 2020 et le redressement était 
partiel en fi n d'année

Les entreprises de la construction ont diffu-
sé 18 700 offres d’emploi cadre via apec.fr en 
2020 soit 26 % de moins qu’en 2019, contre 
29 % de moins en moyenne dans l’ensemble 
des secteurs 2 . Les cadres se sont mon-
trés plus frileux à changer d’entreprise3, et 

les recruteurs ont réduit la voilure de leurs 
recrutements en conséquence (moins de 
salarié.e.s à remplacer). Les entreprises ont 
également pu prioriser leurs moyens et leurs 
efforts sur la consolidation de leur activité 
avant de reprendre les embauches.

Le dispositif d’activité partielle mis en place 
par les pouvoirs publics, auquel ont mas-
sivement eu recours les entreprises de la 
construction, ainsi que des ajustements sur 
l’emploi intérimaire ont toutefois permis de 
préserver les emplois salariés permanents 
en 2020. Le contexte inédit de 2020 a néan-

moins bouleversé la dynamique du marché 
de l’emploi tout au long de l’année, y compris 
pour l’emploi cadre qui représente 15 %2  des 
emplois du secteur.  Les statistiques sur les 
offres d’emploi publiées sur apec.fr peuvent 
en témoigner.

2019 2020

-26 % (-29 % tous 
secteurs confondus)

25 100

18 700

2 Nombre d'offres d'emploi cadre de la 
construction publiées sur apec.fr

Source : Offres Apec

2 Source : Apec, 
2020.

3 Apec, Baromètre 
des intentions de 
recrutement et de 
mobilité des cadres, 
1er trimestre 2021.
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-25 % Pays 

de la Loire
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-21 %

Provence-Alpes 
Côte d'Azur 

et Corse
-20 %

Occitanie
-25 %

Nouvelle-Aquitaine
-20 %

Île-de-
France
-32 %

Grand Est
-23 %

Bourgogne-
Franche-Comté

-19 %

Auvergne-
Rhône-Alpes

-19 %0 % à -20 %

-21 % à -30 %

< -30 %

3 Évolution 2019-2020 du nombre d’offres d’emploi cadre de la 
construction publiées sur apec.fr par région

Source : Offres Apec.

La baisse brutale au printemps 2020 était toujours 
perceptible en fi n d’année

Le coup de frein a été brutal au début du 
premier confinement, bien que la baisse 
des offres se soit amorcée dès février dans 
le contexte social tendu du début d’année. 
En mars, le volume d’offres s’est contracté 
d’un tiers par rapport à la même période en 
2019 4 , et la baisse a atteint -60 % en avril. 
Le déconfi nement progressif s’est accompa-
gné d’un net redressement des offres en juin, 
même si elles n’ont pas retrouvé leur niveau 
de juin 2019 (-13 %). La reprise a été plus 

rapide dans la construction qu’en moyenne 
dans les autres secteurs, contribuant à 
atténuer l’impact de la crise sanitaire et 
économique sur les volumes d’offres d’em-
ploi cadre sur l’ensemble de l’année 2020. 
Ainsi, le deuxième confinement a eu un 
impact beaucoup plus faible en intensité 
que le premier. Fin 2020, les volumes d’offres 
restent toutefois nettement en dessous de 
leur niveau de 2019 (-19 % en novembre et 
-18 % en décembre) 4 . 

 La baisse des offres a été générale sur le ter-
ritoire métropolitain, avec un recul toutefois 

notoire dans les Hauts-de-France (-37 %) et 
en Île-de-France (-32 %) 3 .   
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4 Évolution 2019-2020 du nombre d’offres d’emploi cadre 
publiées sur apec.fr

Source : Offres Apec

Le volume d’offres d’emploi de la construction publiées sur apec.fr en avril 2020 
est inférieur de 60 % à celui d’avril 2019. 

Les opportunités d’emploi cadre se sont davantage raréfi ées pour 
les jeunes diplômé.e.s

Les jeunes diplômé.e.s sont plus fragilisés 
par la crise que les cadres expérimentés. Les 
offres d’emploi cadre qui leur sont ouvertes 
ont baissé de 33 % entre 2019 et 2020, contre 
26 % tous niveaux d’expérience confondus. 
Au 2e semestre 2020, les entreprises de la 

construction ont plus clairement plébiscité 
les profils de cadres expérimentés. Et en 
décembre 2020, les jeunes diplômé.e.s pâtis-
saient toujours davantage du contexte que 
la moyenne dans ce secteur.
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03. Les métiers liés à la conduite et 
l'ingénierie de travaux sont restés 
les plus recherchés en 2020

Le top 10 des métiers les plus recherchés dans le secteur 
est quasiment similaire à celui de 2019

Tous les métiers ont été affectés par la crise mais 
certains ont mieux résisté

Si la crise sanitaire a eu une incidence 
majeure sur les recrutements de cadres en 
volume, elle n’a pas bouleversé le type de 
compétences cadres recherchées par les 
entreprises. Le top 10 des métiers les plus 
recherchés en 2020 est le même que celui 
de l’année 2019, à une exception près : les 
métiers de la direction en études, R&D ont 

fait leur entrée dans le classement à la 10e 

place, tandis que les métiers en process, 
méthodes et industrialisation en sont sortis. 
Les métiers « cœurs » du BTP restent en tête 
(conduite de travaux, ingénierie de travaux), 
suivis de la fonction commerciale (ingénierie 
d’affaires, métiers commerciaux) 5 .

Par rapport à 2019, tous les métiers cadres 
ont connu en 2020 une baisse du volume 
d’offres diffusées sur apec.fr. C’est le cas 
notamment des trois familles de métiers 
les plus recherchées dont le volume d’offres 
a chuté dans des proportions proches de 
l’ensemble des offres du secteur (-26 %) : 
-25 % pour les métiers de la conduite de tra-

vaux, -27 % pour les métiers de l’ingénierie 
de travaux ou encore -22 % pour les métiers 
de l’ingénierie d’affaires. On peut toutefois 
noter que certaines familles de métiers ont 
mieux résisté. C’est le cas par exemple des 
métiers de l’économie de la construction 
(-12 %) ou des métiers de la direction en 
études-R&D (-4 %). 

Nombre d'offres 
diffusées en 2020 

et part relative*

Évolution 
2019-2020 du 

nombre d'offres 

01. Les métiers de la conduite de travaux 3 390 (20%) -25%

02. Les métiers de l'ingénierie de travaux 1 650 (10%) -27%

03. Les métiers de l'ingénierie d'affaires 1 520 (9%) -22%

04. Les métiers commerciaux dans l'industrie et le BTP 1 370 (8%) -19%

05. Les métiers de l'économie de la construction 1 160 (7%) -12%

06. Les métiers du dessin industriel et du BTP 790 (5%) -23%

07. Les métiers de la représentation commerciale et de la promotion 
des ventes

410 (2%) -27%

08. Les métiers du management commercial 370 (2%) -22%

09. Les métiers de la direction du BTP 360 (2%) -20%

10. Les métiers de la direction en études, R&D 360 (2%) -4%

Top 10 des métiers les plus recherchés dans la construction en 20205

*Part de la famille de métiers dans l’ensemble des offres du secteur diffusées en 2020. 

Source : Offres Apec
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LES DERNIÈRES ÉTUDES PARUES DANS LA COLLECTION
« RECRUTEMENT : PRÉVISIONS & PROCESSUS »

> Baromètre Apec des intentions de recrutement et de 
mobilité des cadres, février 2021. 

> L’identifi cation des compétences dans le recrutement de 
cadres, décembre 2020.

> État des lieux et prospective : l’IA dans le recrutement, 
octobre 2020.

> Pratiques de recrutement des cadres, édition 2020, 
octobre 2020.

MÉTHODOLOGIE

> L'indicateur des offres Apec permet un suivi de l’évolution 
du marché de l’emploi des cadres du secteur privé. Il 
s’appuie spécifi quement sur le nombre de postes distincts 
publiés sur apec.fr (hors offres partenaires). Ainsi il mesure 
le nombre d’intentions de recrutements de cadres émises 
par les entreprises du secteur privé sur une période donnée. 
Les résultats par métier s’appuient sur les offres pour 
lesquelles l’intitulé de poste a pu être identifi é (soit à partir 
de 90 % des offres d’emploi publiées).

Suivez l’actualité de l’observatoire 
de l’emploi cadre de l’Apec sur 
Twitter : 
 @Apec_Etudes

L’observatoire de l’Apec réalise des études pour mieux 
comprendre le marché de l’emploi des cadres et anticiper 
les tendances à venir, en matière de modalités de 
recrutement et de fi délisation, de processus de mobilité, 
d’évolution des métiers et des compétences. 

Les études publiées s’articulent autour de trois grands axes :

>  Analyser les besoins, les diffi cultés et les processus 
de recrutement des cadres ;

>  Comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours 
et les inégalités qui peuvent en résulter ;

>  Révéler les évolutions des métiers et des compétences 
des cadres en lien avec les transformations sociétales.




