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 Pour tout savoir sur le marché 
 de l’emploi cadre 

La volonté de ce document est simple : faire découvrir L’essentiel des études publiées par l’Apec en 2019. 
L’essentiel parce qu’incontournable pour appréhender l’ensemble des travaux de l’Observatoire de l’Apec de 
façon synoptique. L’essentiel parce que centré sur l’essence-même de chacune des études, réduites à leur 
substantifi que moelle. 

Chaque année, la Commission études paritaire de l’Apec propose en effet un programme d’études ambitieux, 
axé sur les grandes orientations stratégiques de l’association. Le programme d’études 2019 avait par 
exemple pour objectifs d’éclairer les stratégies des entreprises face aux diffi cultés de recrutement, les enjeux 
de la formation professionnelle ou encore les dynamiques régionales de l’emploi cadre. 

La mise en œuvre de ce programme a donné lieu à 50 publications structurées en trois collections pour :
> Analyser les besoins, les diffi cultés et les processus de recrutement des cadres.
> Comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours et les inégalités qui peuvent en résulter.
>  Révéler les évolutions des métiers et des compétences des cadres en lien avec 

les transformations sociétales. 

Une publication « hors-série » vient ponctuer l’année en présentant une analyse transversale et prospective 
qui met en lumière les 5 grands enjeux pour l’emploi cadre en 2020 : la transformation numérique, la 
redéfi nition des compétences, la différenciation par la promesse employeur, la recherche de sens et d’équilibres, 
la prise en compte des inégalités. 

En dressant le bilan des études réalisées en 2019, ce document dessine aussi, en fi ligrane, les contours du 
programme d’études 2020 (présenté en fi n de parcours). Il viendra à son tour répondre aux interrogations 
soulevées par les études de l’année précédente et accompagner les orientations stratégiques de l’Apec, avec 
pour fi nalité d’aider l’ensemble des parties prenantes du marché de l’emploi cadre à prendre des décisions 
plus éclairées. 

Espérons que les enseignements présentés dans les pages qui suivent vous seront utiles, et que ce document 
saura vous donner envie d’en savoir plus sur nos études, sur l’Observatoire et sur tous ceux qui participent 
à le faire vivre. N’hésitez pas à suivre toute notre actualité sur corporate.apec.fr et sur Twitter 
(@Apec_études) !

https://twitter.com/Apec_Etudes
https://corporate.apec.fr/observatoire-de-lemploi-cadre
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3 COLLECTIONS   

COLLECTION RECRUTEMENT
Analyser les  besoins , les diffi cultés et les processus de recrutement des cadres

 PRÉVISIONS    P.05

 Prévisions Apec 2019
 Notes de conjoncture
  Le marché de l’emploi cadre dans les activités 
informatiques 
 Panoramas de l’emploi cadre en région
  Le marché de l’emploi cadre dans le secteur 
transports et logistique
  Le marché de l’emploi cadre dans 
le commerce interentreprises
  Prévisions 2019-2021 des recrutements 
de cadres
  Le marché de l’emploi cadre dans l’industrie 
agroalimentaire
  Recrutements et pratiques de sourcing
des cadres RH

 PROCESSUS    P.28

 Attractivité du Centre-Val de Loire
  Les pratiques de veille et de recherche d’emploi 
des cadres
 Baromètre Sourcing cadres, rétrospective 2009-2019
  Les ajustements face aux diffi cultés de recrutement 
de cadres
  Attractivité des régions auprès des cadres d’Île-de-France
  Comment les entreprises recrutent leurs cadres 
dans 16 secteurs d’activité
  Réseaux sociaux et recrutement des cadres

COLLECTION TRAJECTOIRES
Comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours et les inégalités qui en résultent

 PARCOURS     P.35

  Les stratégies de carrière des ingénieur·e·s 
dans l’industrie des semi-conducteurs
  Rapport au travail et mobilité professionnelle
  Baromètre 2019 de l’insertion des jeunes diplômé·e·s
  Panorama 2019 des mobilités professionnelles des cadres
  La fabrique des cadres
  Les cadres et la formation professionnelle

 INÉGALITÉS     P.42

  Inégalité en début de carrière
  Baromètre 2019 de la rémunération des cadres
  La négociation salariale à l’embauche
  Les salaires dans 43 fonctions cadres
  Rémunération des cadres RH
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   1 HORS-SÉRIE

HORS-SÉRIE
Une lecture transversale pour faire émerger les 
récurrences et articulations afi n de révéler les 

enjeux du marché de l’emploi cadre pour 2020

PROGRAMME 2020
 P.58 

P.56

  5 enjeux pour l’emploi cadre en 2020

COLLECTION COMPÉTENCES
Révéler les évolutions des métiers et des compétences cadres en lien avec les transformations sociétales

 MÉTIERS    P.47

   Les besoins en compétences cadres dans l’ESS

   Réalité du marché de l’emploi cadre dans 
l’environnement

 SOCIÉTÉ    P.50 

   La transformation numérique dans les PME

   Salariat et autres formes d’emploi

   Les cadres et le portage salarial

   Usine du futur, bâtiment du futur : 
12 métiers en émergence

   Compétences attendues chez les cadres

   Nouveaux enjeux du management
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COLLECTION RECRUTEMENT
Analyser les besoins, les diffi cultés et les processus 

de recrutement des cadres

 PRÉVISIONS PROCESSUS



COLLECTION RECRUTEMENT PRÉVISIONS
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/previsions-apec-2019--la-vitalit.html
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COLLECTION RECRUTEMENT PRÉVISIONS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/note-de-conjoncture-du-2e-trimes.html
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COLLECTION RECRUTEMENT PRÉVISIONS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/le-marche-de-lemploi-cadre-da-1.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/auvergne-rhone-alpes--panorama-2.html


COLLECTION RECRUTEMENT PRÉVISIONS

OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 2019 9

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/bourgogne-franche-comte--panoram.html


COLLECTION RECRUTEMENT PRÉVISIONS

OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 201910

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/bretagne--panorama-2019-de-lempl.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/centre-val-de-loire--panorama-20.html


COLLECTION RECRUTEMENT PRÉVISIONS

OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 201912

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/grand-est--panorama-2019-de-lemp.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/hauts-de-france--panorama-2019-d.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/ile-de-france--panorama-2019-de.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/normandie--panorama-2019-de-lemp.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/nouvelle-aquitaine--panorama-201.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/occitanie--panorama-2019-de-lemp.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/provence-alpes-cote-dazur-et-cor.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/pays-de-la-loire--panorama-2019.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/le-marche-de-lemploi-cadre-da-2.html


COLLECTION RECRUTEMENT PRÉVISIONS
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/marche-commerce-interentreprises.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/previsions-2019-2021-des-recrute.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/note-de-conjoncture-apec-3e-trim.html
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gbouron
Texte tapé à la machine

gbouron
Texte tapé à la machine

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/le-marche-de-lemploi-cadre-da-3.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/recrutements-et-sourcing-RH.html
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gbouron
Texte tapé à la machine

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/note-de-conjoncture-apec-4e-trim.html
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gbouron
Texte tapé à la machine

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/le-marche-de-lemploi-cadre-da-4.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/attractivite-du-centre-val-de-lo.html
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COLLECTION RECRUTEMENT PROCESSUS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-pratiques-de-veille-et-de-re.html
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COLLECTION RECRUTEMENT PROCESSUS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/barometre-sourcing-cadres-retros.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-ajustements-face-aux-difficu.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/attractivite-des-regions-aupres.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/comment-les-entreprises-recruten.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/reseaux-sociaux-et-recrutement-d.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES
Comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours 

et les inégalités qui en résultent

 PARCOURS INÉGALITÉ
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COLLECTION TRAJECTOIRES PARCOURS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-strategies-de-carriere-des-i.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/rapport-au-travail-et-mobilite-p.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES PARCOURS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/barometre-2019-de-linsertion-des.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/panorama-2019-des-mobilites-prof.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES PARCOURS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/la-fabrique-des-cadres.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-cadres-et-la-formation-profe.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES INÉGALITÉS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/inegalites-en-debut-de-carriere.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/barometre-2019-de-la-remuneratio.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES INÉGALITÉS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/negociation-salariale-embauche.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-dans-43-fonctions-c.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES INÉGALITÉS

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/remuneration-des-cadres-rh.html
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COLLECTION COMPÉTENCES
Révéler les évolutions des métiers et des compétences 

cadres en lien avec les transformations sociétales

 MÉTIERS SOCIÉTÉ
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-besoins-en-competences-cadre.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/realites-du-marche-de-lemploi-ca.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/la-transformation-numerique-dans.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/salariat-et-autres-formes-demplo.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-cadres-et-le-portage-salaria.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/usine-du-futur-batiment-du-fut-2.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/competences-attendues-chez-les-c.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/nouveaux-enjeux-du-management.html
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HORS-SÉRIE

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/enjeux-emploi-cadre-2020.html
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Toutes les études sont disponibles sur le site

corporate.apec.fr

–

L’observatoire de l’Apec réalise des études pour mieux comprendre le marché de l’emploi 

des cadres et anticiper les tendances à venir, en matière de modalités de recrutement 

et de fi délisation, de processus de mobilité, d’évolution des métiers et des compétences. 

Les études publiées s’articulent autour de trois grands axes : 

• analyser les besoins, les diffi cultés et les processus de recrutement des cadres ;

•  comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours et les inégalités qui peuvent en 

résulter ;

•  révéler les évolutions des métiers et des compétences des cadres en lien avec les trans-

formations sociétales.

@Apec_Etudes

https://corporate.apec.fr/observatoire-de-lemploi-cadre
https://twitter.com/Apec_Etudes
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PROGRAMME 
2020

 PRÉVISIONS 

   Prévisions de recrutement 2020

   Panoramas régionaux de l’emploi 
cadre

   Note de conjoncture

   Prévisions à 3 ans

   Attractivité et mobilité 
professionnelle régionale

 PROCESSUS 

   Baromètre Sourcing cadres 

   Diffi cultés spécifi ques aux 
recrutements hors grandes 
métropoles régionales

   L’identifi cation des compétences 
dans les recrutements

   Étude prospective sur 
l’intelligence artifi cielle dans 
le recrutement
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 PARCOURS 

   Baromètre de l’insertion 
des jeunes diplômé·e·s

   Panorama des mobilités 
professionnelles des cadres

   Parcours de reconversion 
des cadres depuis des secteurs 
« sinistrés » 

   Mécanismes des démissions 
et autres départs volontaires 
des cadres 

 INÉGALITÉS 

   Baromètre de la rémunération 
des cadres

   Les salaires dans les fonctions cadres

   Écarts de salaire entre les femmes 
et les hommes cadres

   Cadres séniors : spécifi cités 
et hétérogénéité

 MÉTIERS 

  Les nouveaux métiers liés à la donnée

   Nouvelles réalités des métiers cadres 
de la relation client

   Les opportunités d’emploi cadre dans 
l’industrie et le bâtiment en 
Normandie

 SOCIÉTÉ 

   Usine et bâtiment du futur : quelles 
évolutions pour les métiers cadres

   Le rapport au salariat des jeunes cadres

   Télétravail/travail à distance 
des cadres : vision des managers 
et des collaborateurs
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© Apec

Cet ouvrage a été créé à l’initiative de l’Apec, Association pour l’emploi des cadres, régie par 
la loi du 1er juillet 1901 et publié sous sa direction et en son nom. Il s’agit d’une œuvre 
collective, l’Apec en a la qualité d’auteur.
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