COMPETENCES
METIERS & SOCIETE

Les métiers cadres

de la fonction

Finance, comptabilité et
gestion

= Réunissant 7 grandes familles pour un total de 26 métiers cadres,
la fonction Finance, comptabilité et gestion occupe une place
importante sur le marché de I'emploi cadre. Les opportunités
d’emploi cadre publiées sur apec.fr pour ces métiers ont progressé
de 18 % depuis 2021 pour atteindre un volume de 60 500 offres en
2022.

= Les métiers cadres de la finance, de la comptabilité et de la
gestion permeftent le pilotage opérationnel et stratégique des
entreprises via les analyses économiques et financiéres. lls sont
soumis a des pressions juridiques et reglementaires de plus en plus
fortes. lls sont par ailleurs confrontés a des problématiques de
sécurité des données qu’elles soient internes 4 I'entreprise ou
externes.

= L'usage du numérique continue de se répandre dans la fonction
(factures, signature électronique, etc.), ce qui permet entre autres
de réduire le temps de certains processus. Par ailleurs, le big data
et I'intelligence artificielle lui offrent de nouvelles opportunités pour
suivre des indicateurs de performance, détecter et analyser des
risques.
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Périmetre

Dans le secteur privé, les métiers cadres, au nombre
de 444, sont répartis en 16 grandes fonctions.

01 - Commercial, commerce, ventes

02 - Marketing, stratégie clients et produits
03 - Communication, création et culture
04 - Direction générale, adjoint de direction
05 - Ingénierie, études, R&D

06 - Finance, comptabilité et gestion

07 - Administraftif, organisation et juridique
08 - Informatique et systémes d'information
09 - Production industrielle et maintenance
10 - Travaux et chantier

11 - Ressources humaines et formation

12 - Santé, social et médico-social

13 - Achats

14 - Logistique et transports

15 - Qualité et sécurité

16 - Process, méthodes et planification

Sources

.Les données liées au contexte et facteurs
d'évolution des familles de métiers résultent d’'une
approche qualitative, mélant sources docu-
mentaires internes et externes, et enfretiens réalisés
aupres de cadres exercant l'un ou l'autre de ces
métiers.

.Les données marché concernant ['évolution du
nombre d'offres d'emploi cadre, leur répartition par
région, et par métiers sont issues de I'analyse de la
base des offres publiées sur apec.fr, entre 2019 et
2022. Il s'agit d'offres émises pour des emplois cadres
par des entreprises du secteur privé, hors offres
doublons et partenaires. Le fraitement est réalisé sur
90 % des offres d'emploi, celles ou il a été possible
d’'identifier le métier.

. Les données relatives au niveau de responsabilité
sont issues de l'enquéte annuelle de I'Apec sur la
rémunération des cadres, éditions 2020, 2021 et 2022
cumulées. Elle est conduite aupres d'un échantillon
de 13 000 cadres du secteur privé.

Chacune de ces fonctions réunit plusieurs familles de
métiers. Leur nombre est variable d'une fonction &
I'autre.

Chacune de ces familles de métiers réunit elle-méme
un ensemble de métiers entretenant enfre eux une
certaine  proximité de par leur finalité et
compétences recherchées. Le nombre de métiers
contenus dans une famille de métier varie d'une
famille de métiers & I'autre.

Ce document propose une synthése : éléments de
contexte, données marché et attentes des recru-
teurs en termes de compétences par famille de
métiers de la fonction Finance, comptabilité et
gestion.

.Les données sur les compétences demandées
proviennent de I'exploitation de la base des offres
d’emploi publiées pour des postes de cadre par des
entreprises du privé. Il s'agit des compétences
métiers les plus souvent mentionnées par les re-
cruteurs. Ces compétences peuvent étre réparties
en 3 grandes sections :

- Les compétences comportementales (également
parfois appelées soft-skills ou savoir-étre). Il s'agit de
compétences infrinseques d'une personne, liées d sa
personnalité et son tempérament.

- Les compétences techniques entendues ici comme
des compétences caractéristiques du métier. Il peut
s'‘agir, par exemple, de la capacité & manipuler des
outils, & opérer des facons de faire, O maitriser un
cadre réglementaire, ou bien encore a atteindre les
objectifs inhérents au métier.

- Les compétences transverses sont plus génériques.
Ceci concerne par exemple des compétences en
gestion de projets, budgétaire ou administrative, etc.



7 familles de metiers a découvrir

m Audit et expertise comptable 04
m Comptabilité 06
m Conftréle de gestion 08
= Direction administrative et financiere 10
m Management administratif et financier 12
m Opérations bancaires et marchés financiers 14
m Risques et contrdle interne 16
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Les métiers de I'audit et expertise comptable

@ Contexte et facteurs d'évolution

- Les entreprises sont soumises & une pression juridique et réglementaire de plus en plus forte en ce qui

concerne les procédés comptables. Les auditeurs et les experts comptables interviennent précisément
pour s'assurer de la conformité de ces derniers.

- Gréce aux outils numériques qu'ils manipulent dans leur quotidien, auditeurs et experts comptables
peuvent faire valoir la qualité de leurs services et renforcer leur visibilité sur ce marché tres concurrentiel.

@ 8 350 offres d'emploi cadre en 2022

Evolution du nombre d'offres d'emploi cadre
publiées sur apec.ir

Répartition par région

5990 5870
2019 2020 2021 2022
Répartition par métier @ Part des cadres ayant...

... Une
Auditeur.trice externe responelsliis %
v ur- hiérarchique

40
... Une ‘

responsabilité
budgétaire

... Des
missions 45%
a l'international

Commissaire aux comptes

Source : Apec
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@ Compétences les plus attendues des recruteurs
- Compétences comportementales spécifiques

Autonomie
Curiosité Sens du relationnel
—| es métiers de I'audit et expertise
comptable
—Ensemble des métiers
Confidentialité Esprit d'équipe
Dynamisme

Note de lecture : Le sens de la confidentialité est une compétence attendue pour tous les métiers cadres mais elle est davantage demandée dans les offres d'emploi
pour les métiers de I'audit et expertise comptable.

- Compétences techniques

- Techniques d'audit [égall

- Certification, conformité, normes comptables : IFRS, Gaap, etc.

- Evaluation et analyse des risques

- Etats financiers, BNC (bénéfices non commerciaux)

- Déclarations fiscales, liasse fiscale

- Contréle de gestion

- Excel avancé et outils de gestion comptables (notamment Quadratus)
- Facturation

- Développement commercial, gestion de portefeuille client

- Compétences transverses

- Rédaction de comptes-rendus et de rapports

- Management et gestion de projets

- Relation client

- Management de personnes, animation de réunions, coordination d'équipes

Liens utiles pour en savoir plus sur cette famille de métiers

Les fiches métiers

e Auditeur.trice externe e Commissaire aux comptes
* Expert.e comptable

Les salaires des cadres dans 111 familles de métiers - édition 2022

Data Cadres - les chiffres du marché du travail
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/auditeur-externe.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/commissaire-aux-comptes.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/expert-comptable.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html?metier=Expert%20comptable%20F/H
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2022.html

Les métiers de la comptabilité

@ Contexte et facteurs d'évolution

- Tenus & de nombreuses obligations Iégales et soumis a un principe de conformité extrémement fort, les
cadres de la comptabilité enregistrent et contrélent de nombreuses pieces justificatives, dont certaines
permettent d'éclairer la direction dans ses décisions. Qu'ils agissent pour le compte de leur propre
entreprise ou pour le compte de clients externes, leur réle est incontfournable.

- Les métiers de la comptabilité évoluent avec la numérisation des données (e-facture et signature
électronique) et leur traitement de masse. Par dilleurs, ils doivent intégrer les problématiques de sécurité
des données personnelles, financieres et comptables.

- Du fait de la variété des demandes clients, les cadres de la comptabilité exercant en cabinet
pourraient étre amenés & se spécialiser sur certains segments comme la passation d'entreprise, par
exemple.

@ 23 120 offres d'emploi cadre en 2022

Evolution du nombre d'offres d'emploi cadre Répartition par région
publiées sur apec.fr

16 780

2019 2020 2021 2022
Répartition par méfier ® Part des cadres ayant...
...Une 21%
Chargé.e de facturation clients ‘ 190 responsabilité
hiérarchique
... Une
responsabilité 29%
budgétaire
... Des
missions derd

a l'international

Source : Apec
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@ Compétences les plus attendues des recruteurs
- Compétences comportementales spécifiques

Autonomie
Dynamisme Rigueur
——Les métiers de la comptabilité
—Ensemble des métiers
Sens du relationnel Sens de l'organisation
Esprit d'équipe

Note de lecture : La rigueur est une compétence attendue pour tous les métiers cadres mais elle est davantage demandée dans les offres d'emploi pour les métiers de la
comptabilité.

- Compétences techniques
- Comptabilité et trésorerie : saisie comptable, arrété, cléture, vérification et justification de comptes,
logiciels comptables associés (nhotamment Cegid)
- Normes et procédures comptables : IFRS, Gaap, etfc.
- Analyse statistique et logiciels associés (notamment Excel avancé)
- Rapprochements bancaires
- Gestion des réclamations, gestion des contentieux, procédures de recouvrement

- Fiscalité : établissement des déclarations dont les déclarations sociales et les déclarations de TVA,
liasse fiscale

- Notes de frais, facturation et moyens de paiement
- Droit public et droit des sociétés
- Gestion de portefeuille client, accompagnement clientéle personnalisé

- Compétences transverses

- Management de personnes, animation de réunions, coordination d'équipes
- Gestion budgétaire et administrative

Liens utiles pour en savoir plus sur cette famille de métiers

Les fiches métiers

e Chargé.e de facturation clients e Comptable
Les salaires des cadres dans 111 familles de métiers - édition 2022

Data Cadres - les chiffres du marché du travail
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/charge-de-facturation-clients.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/comptable.html
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2022.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html?metier=Comptable%20F/H

Les métiers du contrble de gestion

@ Contexte et facteurs d'évolution

- Le contréle de gestion est un métier indispensable a la vie de l'entfreprise. En effet, il apporte des

éléments nécessaires G son pilotage opérationnel et stratégique, via des analyses économiques et
financiéres poussées.

- Cette fonction s'élargit et dépasse désormais les missions de suivi d'activité, contréle comptable et
budgétaire, puisqu'elle est attendue pour améliorer la performance de I'entreprise.

- Ce métier évolue du fait de I'essor des réglementations mais aussi du fait de I'arrivée du big data qui
permet d'exploiter une masse de données.

@ 9 290 offres d'emploi cadre en 2022

Evolution du nombre d'offres d'emploi cadre

Répartition par région
publiées sur apec.fr

[N

.
670 .1

8420

2019

@® Part des cadres ayant...

... Une responsabilité hiérarchique ... Une responsabilité budgétaire ... Des missions & l'international
19% 40% 40%

Source : Apec
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@ Compétences les plus attendues des recruteurs
- Compétences comportementales spécifiques

Rigueur
Capacité d'analyse Sens du relationnel
——Les métiers du controle de gestion
—Ensemble des métiers
Capacité de synthese Force de proposition
Proactivité

Note de lecture : La capacité de synthése est une compétence attendue pour tous les métiers cadres mais elle est davantage demandée dans les offres d'emploi pour
les métiers du controle de gestion.

- Compétences techniques

- Procédures de reporting et de suivi administratif, comptable, budgétaire et financier

- Systémes d'information, base de données, outils analytiques et/ou statistiques

- Comptabilité et fiscalité : facturation, cléture de comptes, consolidation, réglementations
- Méthodes d'analyses prévisionnelles (rolling Forecast) et prospectives

- Traitement staftistique de données

- Outils d'aide a la décision

- Mesure et management de la performance

- Analyse de risques et fraitement des non-conformités

- Droit des sociétés

- Compétences transverses

- Management et gestion de projets
- Rédaction de rapports
- Anglais professionnel

Liens utiles pour en savoir plus sur cette famille de métiers

La fiche métier

e Contréleur.euse de gestion
Les salaires des cadres dans 111 familles de métiers - édition 2022

Data Cadres - les chiffres du marché du travail
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/controleur-de-gestion.html
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2022.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html?metier=Contr%C3%B4leur%20de%20gestion%20F/H

Les métiers de la direction administrative et financiere

@ Contexte et facteurs d'évolution

- Parce que la performance des entreprises se mesure principalement par la rentabilité financiére, les
cadres de la direction administrative et financiére occupent une place cruciale au sein de celles-ci.
Leur mission est de mettre en place des procédures, en concertation avec la direction générale, et de
se porter garants de leur bonne exécution. lIs/Elles doivent ceuvrer a I'optimisation des financements et
des investissements aupres des bangues.

- lls/Elles savent orchestrer les opérations complexifiées par I'évolution du cadre réglementaire des
normes internationales.

- Les enftreprises recherchent de plus en plus dans cette fonction des profils pragmatiques, proches des
opérationnels, connaissant les problématiques du terrain et exercant un réle de conseil (RH,
organisation, SI, efc.).

@ 2 850 offres d'emploi cadre en 2022

Evolution du nombre d'offres d'emploi cadre Répartition par région
publiées sur apec.fr

2620

2019 2020 2021 2022 ) 5
o )
/

Répartition par métier . Part des cadres CIYCIHT...

Directeur.trice administratif.ve et
financier.ere

Directeur.trice comptable

...Une
responsabilité
hiérarchique

85%

... Une
responsabilité
budgétaire

71%

... Des
missions
a l'international

38%

Source : Apec
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@ Compétences les plus attendues des recruteurs
- Compétences comportementales spécifiques

Sens de l'organisation

Force de proposition Sens du relationnel

——Les métiers de la direction
administrative et financiéere

—Ensemble des métiers

Proactivité Rigueur

Dynamisme

Note de lecture : Le sens de I'organisation est une compétence attendue pour tous les métiers cadres mais elle est davantage demandée dans les offres d'emploi pour
les métiers de la direction administrative et financiére.

- Compétences techniques

- Controle de gestion

- Expertise comptable : procédure et normes comptables (type : IFRS, SOX, etc.), cléture et
consolidation des comptes, ERP comptables (notamment Sap, Sage, Ciel, Cegid, JDE, Carat,
Magnitude, Agresso)

- Législation sociale et contractuelle afférente

- Stratégie et gestion budgétaire

- Stratégie et analyse financiere, autorité de régulation

- Outils de gestion (type : ERP) et outils d'analyse (notamment Excel avancé)
- Déclaration de TVA, déclarations sociales, documents fiscaux (liasse fiscale)
- Suivi des indicateurs et mesure de la performance

- Droit social, droit des affaires et veille juridique

- Gestion des risques

- Compétences transverses
- Management des personnes
- Reporting d'activité
- Anglais professionnel

Liens utiles pour en savoir plus sur cette famille de métiers

Les fiches métiers

e Directeur.tfrice administratif.ve et ¢ Directeur.trice comptable
financier.ere

Les salaires des cadres dans 111 familles de métiers - édition 2022

Data Cadres - les chiffres du marché du travail
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/directeur-comptable.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html?metier=Directeur%20administratif%20et%20financier%20F/H
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2022.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/directeur-administratif-et-financier.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/directeur-administratif-et-financier.html

Les métiers du management administratif et financier

@ Contexte et facteurs d'évolution

- Les métiers du management administratif et financier sont indispensables a la vie de I'entreprise. En
effet, ils participent & garantir I'équiliore économique et & opftimiser leur performance, dans le respect
des normes, des procédures et des opérations stratégiques définies avec la direction générale.

- Ces métiers exigent des compétences analytiques fortes afin d'extraire les informations clés utiles a la
prise de décisions. L'afflux massif de la data leur offre d'ailleurs de nouvelles opportunités pour produire

des analyses prédictives sur des temps plus courts.

@ 10 750 offres d'emploi cadre en 2022

Evolution du nombre d'offres d'emploi cadre
publiées sur apec.ir

... Une
responsabilité
hiérarchique

Responsable administratif et
financier

Responsable comptable _

Responsable du controle de 0
gestion

... Une
responsabilité
budgétaire

... Des
missions
a l'international

Source : Apec

8230
7 580
2019 2020 2021 2022
Répartition par métier @ Part des cadres ayant...

Répartition par région

69%

45%

34%
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@ Compétences les plus attendues des recruteurs
- Compétences comportementales spécifiques

Sens de l'organisation

Fiabilité Rigueur
- es métiers du management
administratif et financier
—Ensemble des métiers
Capacité d'adaptation Proactivité

Force de proposition

Note de lecture : La fiabilité est une compétence attendue pour tous les métiers cadres mais elle est davantage demandée dans les offres d'emploi pour les métiers du
management administratif et financier.

- Compétences techniques

- Management et mesure de la performance

- Outils d'informatique décisionnelle (notamment Excel avancé, Forecast)

- Analyse financiere

- Fiscallité : déclaration de TVA et déclarations sociales (notamment CFE), liasse fiscale, etc.

- Expertise comptable, procédures et normes comptables, lettrage comptable, logiciels comptables
- Contréle de gestion

- Trésorerie, crédit, recouvrement, relations bancaires

- Droit social, droit des affaires

- Compétences transverses

- Reporting d'activité et outils associés

- Management de personnes, animation de réunions, coordination d'équipes
- Anglais professionnel

- Gestion de projets

Liens utiles pour en savoir plus sur cette famille de métiers

Les fiches métiers

* Responsable administratif et financier * Responsable comptable
* Responsable du contrdle de gestion

Les salaires des cadres dans 111 familles de métiers - édition 2022

Data Cadres - les chiffres du marché du travail
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-administratif-et-financier.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-comptable.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-du-controle-de-gestion.html
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2022.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html?metier=Responsable%20comptable%20F/H

Les métiers des opérations bancaires et des marchés
financiers

@ Contexte et facteurs d'évolution

- L'évaluation de la situation financiére d'une entreprise, les placements boursiers et la gestion d'actifs,
la définition de politiques de crédit sont autant de missions qui font appel & des cadres spécialistes des
opérations bancaires.

- Ces cadres assurent une mission plus stratégique que par le passé, en devenant gestionnaires de

risques. En effet, ils/elles doivent gérer les placements en tenant compte de I'nypothése d'un
retournement des marchés. La fransparence devient ainsi un impératif prépondérant.

- Loin de n'étre confrontés qu'aux aléas économiques et aux tensions sur les marchés internationaux,
ces métiers sont aussi fortement impactés par les réglementations.

@ 4 290 offres d'emploi cadre en 2022

Evolution du nombre d'offres d'emploi cadre Répartition par région
publiées sur apec.fr
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Répartition par métier @ Part des cadres ayant...

Analyste financier.ere

...Une
responsabilité 23%

hiérarchique

... Une 26% ‘

responsabilité

Consultant.e finance

Analyste crédit

Asset manager

Gestionnaire back office

budgétaire
Responsable middle office
Chargé.e de financement de
projets 5
... Des
missions “ir

Autres*

| I

a l'international

Autres* : Trader, Banquier.ére conseil M&A, Expert.e MOA banque, Risk manager
bancaire, Chargé.e de conformité bancaire

Source : Apec
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@ Compétences les plus attendues des recruteurs
- Compétences comportementales spécifiques

Rigueur
Capacité de synthese Sens du relationnel
—|es métiers des opérations bancaires
et des marchés financiers
—Ensemble des métiers
Capacité d'adaptation Esprit d'équipe
Proactivité

Note de lecture : La rigueur est une compétence attendue pour tous les métiers cadres mais elle est davantage demandée dans les offres d'emploi pour les métiers des
opérations bancaires et des marchés financiers.

- Compétences techniques

- Ingénierie financiére : analyse, gestion financiére, stratégies et méthodes de frading

- Stafistiques, outils de stafistique et de modélisation (notamment Excel avancé, VBA)

- Economie, marchés mondiaux et produits financiers

- Ingénierie, conformité et réglementation bancaire (notamment AMF, MIFID, etc.)

- Analyse de risques, notamment de solvabilité, normes associées (notamment Solvency I, Bale lll, etc.)
- Gestion des créances et des contentieux, procédures de recouvrement

- Comptabilité et normes associées (notamment IAS, IFRS, UK-US GAAP)

- Droit des affaires et droit des sociétés, notamment dans le champ des fusions/acquisitions et la
rédaction de conftrats

- Contréle de gestion : facturation, moyens de paiement, consolidation
- Relation client, prospection, développement commercial, gestion de portefeuilles, outils CRM

- Compétences transverses

- Management et gestion de projets, suivi de dossiers

- Management de personnes, animation de réunions, coordination d'équipes
- Anglais professionnel

- Gestion budgétaire et administrative

- Rédaction et analyse de rapports

Liens utiles pour en savoir plus sur cette famille de métiers

Les fiches métiers

e Analyste crédits ¢ Analyste financier.ere

* Asset manager * Banquier.ere conseil M&A

* Chargé.e de conformité bancaire e Chargé.e de financement de projets
e Consultant.e finance * Expert.e MOA banque

* Gestionnaire back office * Responsable middle office

* Risk manager bancaire * Trader

Les salaires des cadres dans 111 familles de métiers - édition 2022

Data Cadres - les chiffres du marché du travail
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/analyste-credits.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/analyste-financier.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/asset-manager.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/banquier-conseil-ma.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/charge-de-conformite-bancaire.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/charge-de-financement-de-projet.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/consultant-finance.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/expert-moa-banque.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/gestionnaire-back-office.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-middle-office.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/risk-manager-bancaire.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/trader.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html?metier=Analyste%20financier%20F/H
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2022.html

Les métiers des risques et du conftrble interne

@ Contexte et facteurs d'évolution

- La pression réglementaire, la judiciarisation et la financiarisation qui pésent sur les activités des
entreprises, obligent celles-ci & anticiper, a fravers le contrdle interne, les risques d'erreur ou de fraude.

- Les cadres dont c'est la mission doivent en outre faire face d une augmentation des risques, que ceux-

ci soient liés aux activités de sous-traitance ou & l'usage intensif du numérique :

risques de cyber-

attaques, de de cyber-incidents, manquement a la réglementation de protection des données etc.

- Les entreprises sont en forte demande de conseils sur ces sujets, et selon leur faille, elles peuvent étre
amenées 4 circonscrire les missions de ces cadres a I'un ou l'autre de ces volets.

@ 1 860 offres d'emploi cadre en 2022

Evolution du nombre d'offres d'emploi cadre
publiées sur apec.fr

1730

2021

2019 2020 2022

Répartition par métier

Risk manager

Source : Apec
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@ Part des cadres ayant...

S

... Une 15%

responsabilité
hiérarchique

n,

... Une
responsabilité 13%
budgétaire
... Des
missions A

a l'international
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@ Compétences les plus attendues des recruteurs
- Compétences comportementales spécifiques

Rigueur
Capacité d'analyse Sens du relationnel
——Les métiers des risques et du controle
interne
—Ensemble des métiers
Capacité d'adaptation Esprit d'équipe

Capacité de synthese

Note de lecture : La capacité de synthése est une compétence attendue pour tous les métiers cadres mais elle est davantage demandée dans les offres d'emploi pour
les métiers des risques et du contréle interne.

- Compétences techniques

- Méthodes d'audit, de contrdle et de mise en conformité

- Gestion des risques : analyse, évaluation, prévention des risques

- Réglementations comptables et bancaires (notamment Solvency Il, SOX, Bale IlI, IFRS, UK-US GAAP)
- Droit des entreprises et des affaires, codes de marchés publics

- Traitement de données, statistiques (notamment Excel avancé, VBA)

- Gestion des incidents - anomalies, gestion des sinistres, remédiation

- Ecriture et révision comptable

- Dispositif de lutte contre la fraude Tracfin

- Outils et méthodes d'intelligence économique et d'informatique décisionnelle

- Compétences transverses

- Anglais professionnel

- Reporting d'activité

- Management des personnes
- Gestion de projets

Liens utiles pour en savoir plus sur cette famille de métiers

Les fiches métiers

* Auditeur.trice interne e Chargé.e de conformité
* Risk manager

Les salaires des cadres dans 111 familles de métiers - édition 2022
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/auditeur-interne.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/charge-de-conformite.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/risk-manager.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html?metier=Auditeur%20interne%20F/H
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2022.html
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