
■ Rassemblant 3 métiers cadres, cette fonction donne lieu à la
publication d’un nombre limité d’offres d’emploi cadre. En 2022,

seules 2 969 ont été publiées sur apec.fr. Ceci correspond toutefois
à une progression de 25 % par rapport à 2021.

■ Ces offres sont concentrées sur les deux régions les plus moteurs
pour l’emploi cadre. Il s’agit de l’Île-de-France et de la région
Auvergne-Rhône-Alpes qui comptent le plus de sièges sociaux.
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Périmètre

Dans le secteur privé, les métiers cadres, au nombre 

de 444, sont répartis en 16 grandes fonctions. 

01 - Commercial, commerce, ventes

02 - Marketing, stratégie clients et produits

03 - Communication, création et culture

04 - Direction générale, adjoint de direction
05 - Ingénierie - Études, R&D

06 - Finance, comptabilité et gestion

07 - Administratif, organisation et juridique

08 - Informatique et systèmes d’information

09 - Production industrielle et maintenance

10 - Travaux et chantier

11 - Ressources humaines et formation

12 - Santé, social et médico-social

13 - Achats

14 - Logistique et transports

15 - Qualité et sécurité

16 - Process, méthodes et planification

Chacune de ces fonctions réunit plusieurs familles de

métiers. Leur nombre est variable d'une fonction à

l'autre.

Chacune de ces familles de métiers réunit elle-même

un ensemble de métiers entretenant entre eux une

certaine proximité de part leur finalité et

compétences recherchées. Le nombre de métiers

contenus dans une famille de métier varie d'une

famille de métiers à l'autre.

Ce document propose une synthèse : éléments de

contexte, données marché et attentes des recru-

teurs en termes de compétences par famille de

métiers de la fonction Direction générale, adjoint de

direction.

Les données liées au contexte et facteurs

d'évolution des familles de métiers résultent d’une

approche qualitative, mêlant sources documen-

taires internes et externes, et entretiens réalisés

auprès de cadres exerçant l'un ou l'autre de ces

métiers.

Les données marché concernant l'évolution du

nombre d'offres d’emploi cadre, leur répartition par

région, et par métiers sont issues de l'analyse de la

base des offres publiées sur apec.fr, entre 2019 et

2022. Il s'agit d'offres émises pour des emplois cadres

par des entreprises du secteur privé, hors offres

doublons et partenaires. Le traitement est réalisé sur

90 % des offres d'emploi, celles où il a été possible

d’identifier le métier.

Les données relatives au niveau de responsabilité

sont issues de l'enquête annuelle de l’Apec sur la

rémunération des cadres, éditions 2020, 2021 et 2022

cumulées. Elle est conduite auprès d'un échantillon

de 13 000 cadres du secteur privé.

Les données sur les compétences demandées

proviennent de l'exploitation de la base des offres

d’emploi publiées pour des postes de cadre par des

entreprises du privé. Il s'agit des compétences

métiers les plus souvent mentionnées par les re-

cruteurs. Ces compétences peuvent être réparties

en 3 grandes sections :

- Les compétences comportementales (également

appelées soft-skills ou savoir-être). Il s'agit de

compétences intrinsèques d’une personne, liées à sa

personnalité et son tempérament.

- Les compétences techniques entendues ici comme

des compétences caractéristiques du métier. Il peut

s'agir, par exemple, de la capacité à manipuler des

outils, à opérer des façons de faire, à maîtriser un

cadre réglementaire, ou bien encore à atteindre les

objectifs inhérents au métier.

- Les compétences transverses sont plus génériques.

Ceci concerne par exemple des compétences en

gestion de projets, budgétaire ou administrative, etc.
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Découvrir la famille de métiers
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Contexte et facteurs d'évolution

2 550 offres d'emploi cadre en 2022

Source : Apec

Source : Apec

Les métiers de la direction d'entreprise

- Quelles que soient la taille et l'activité de l'entreprise, les plus hautes responsabilités sont portées par les

cadres de la direction générale. Ces derniers ont un rôle-clé car ils définissent la stratégie de leur

entreprise.

- Ils/Elles doivent avoir une vision totalement systémique de l'environnement externe à leur entreprise.

Ceci est déterminant pour anticiper à la fois les défis à relever et les menaces éventuelles, mais aussi

pour détecter toute opportunité qui permettrait d'en améliorer le chiffre d'affaires.

- Plus l'entreprise est petite, plus les cadres de la direction sont impliqué.e.s dans les processus

opérationnels. De solides compétences techniques sont alors nécessaires.

Part des cadres ayant...

... Une 

responsabilité

hiérarchique

... Une

responsabilité

budgétaire

... Des

missions

à l'international
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Compétences les plus attendues des recruteurs

     Compétences comportementales spécifiques

     Compétences techniques

     Compétences transverses

Liens utiles pour en savoir plus sur cette famille de métiers

Les fiches métiers

• Adjoint.e de direction • Directeur.trice de start-up

• Directeur.trice général.e

- Politique commerciale, études de marché

Note de lecture : Le leadership est une compétence attendue pour tous les métiers cadres mais, elle est davantage demandée dans les offres d'emploi pour les métiers 

de la direction d'entreprise.

- Stratégie et politique d'entreprise

- Droit des affaires, droit du travail, et toutes les réglementations afférantes au secteur d'activité

- Management des organisations et management de personnes

- Dialogue social

- Mesure de la performance, conduite du changement et amélioration continue

Data Cadres - les chiffres du marché du travail

- Droit de la communication, stratégie de communication interne et externe, relation client

- Politique RH, gestion du personnel, processus de recrutement, RSE (responsabilité sociétale de 

l'entreprise)

- Innovation dans le domaine d'activité

- Démarche entrepreneuriale : étapes et soutiens à la création d'entreprise

- Management de projets

- Management administratif, budgétaire et financier

- Anglais professionnel

- Microsoft ou Open Office

Les salaires des cadres dans 111 familles de métiers - édition 2022

Sens de l'organisation

Leadership

Proactivité

Force de proposition

Disponibilité

Ambition

Les métiers de la direction d'entreprise

Ensemble des métiers

4

Les métiers de la fonction Direction générale, adjoint de direction  — 5

https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/direction-dentreprise/adjoint-de-direction.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/direction-dentreprise/directeur-de-start-up.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/direction-dentreprise/directeur-general.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html?metier=Directeur%20g%C3%A9n%C3%A9ral%20F/H
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2022.html
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L’observatoire de l’Apec réalise des études pour mieux 
comprendre le marché de l’emploi des cadres et anticiper 
les tendances à venir, en matière de modalités de 
recrutement et de fidélisation, de processus de mobilité, 
d’évolution des métiers et des compétences. 

Les études publiées s’articulent autour de trois grands axes :

>  Analyser les besoins, les difficultés et les processus  
de recrutement des cadres ;

>  Comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours  
et les inégalités qui peuvent en résulter ;

>  Révéler les évolutions des métiers et des compétences  
des cadres en lien avec les transformations sociétales.

L’observatoire  
de l’emploi cadre

Avril 2023
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Cette étude a été réalisée par la direction Données  
et Études (DDE) de l’Apec.
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L’Apec a été créée en 1966 et est administrée par les partenaires sociaux (MEDEF, 
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ASSOCIATION POUR L’EMPLOI DES CADRES
51 boulevard Brune-75689 Paris Cedex 14

CENTRE DE RELATIONS CLIENTS

 0 809 361 212

DU LUNDI AU VENDREDI DE 9H À 19H
*prix d’un appel local (France métropolitaine)

Toutes les études de l’Apec sont disponibles 
gratuitement sur le site  
www.corporate.apec.fr > Nos études

Suivez l’actualité de l’observatoire  
de l’emploi cadre de l’Apec sur 
Twitter  : @Apec_Etudes

LES DERNIÈRES ÉTUDES PARUES DANS LA COLLECTION
« COMPÉTENCES : MÉTIERS ET SOCIÉTÉ »

> Perception du télétravail par les cadres, décembre 2022

> Pratiques managériales 2022, octobre 2022

> L’économie verte : des métiers cadres qui émergent  
ou se transforment de plus en plus, septembre 2022

> Cybersécurité : un marché de l’emploi cadre diversifié  
et de plus en plus porteur, juin 2022

Service gratuits +prix d’un appel
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