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Recrutements
de cadres en 2022
Previsions Apec revisees

La croissance économique 2022 devrait étre altérée par le conflit
ukrainien et ses conséquences. La dynamique de I'emploi cadre pourrait
ainsi marquer le pas, apres le fort rebond constaté en 2021 (+18 % pour
les recrutements de cadres versus 2020). Toutefois, les prévisions de
recrutements de cadres pour 2022, bien que légerement minorées,
resteraient bien orientées : 282 000 embauches, soit +5 % par rapport a
2021.

Les 3 secteurs moteurs de I'emploi cadre (ingénierie-R&D, activités
informatiques, conseils) se montreraient particulierement actifs et
renoueraient avec les niveaux d'avant crise. D'autres secteurs resteraient
en revanche tres en retrait (hotellerie-restauration, communication-
médias, automobile-aéronautique...)

Si certaines régions retrouveraient les standards d’avant crise voire les
dépasseraient (Bretagne, Nouvelle-Aquitaine, PACA), d'autres,
notamment celles a vocation industrielle (Bourgogne-Franche-Comte,
Grand Est, Hauts-de-France), resteraient en deca.



Sources et méthodologie

> Le « panel » Apec

«Enquéte annuelle menée auprés d'un échantillon permanent de 8 000 entreprises,
représentatif de la répartition par région, par taille et secteur d’activités des salarié.e.s
du secteur privé en France métropolitaine et représentant 1,4 million de salarié.e.s
dont 345 500 cadres.

« Interrogation par téléphone du 24 novembre 2021 au 24 janvier 2022.

> Les prévisions révisées

Les prévisions 2022 des recrutements de cadres sont basées sur le déclaratif des
entreprises interrogées dans le « panel » corrigées par :

-Une analyse sectorielle (sur 26 secteurs d’'activité) réalisée en mars 2022 et prenant
en compte les premiers impacts de la guerre en Ukraine.

+Les résultats de la derniere vague de I'enquéte trimestrielle de I'Apec réalisée du 7
au 18 mars 2022 aupres de 1 000 entreprises.

*Les dernieres prévisions macro-économiques, en particulier le scénario dégradé de
la Banque de France de mars 2022.



Previsions 2022 des recrutements de cadres

> Evolution des recrutements de cadres au niveau national (en CDI et CDD d'un an et plus)
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Prévisions revisées 2022
des recrutements de cadres

> Evolution des recrutements de cadres au niveau national (en CDI et CDD d'un an et plus)
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Prévisions 2022 par region

> Evolution des recrutements de cadres par région Hauts-de-
(en CDI et CDD d'un an et plus) France
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Prévisions par fonction

> Evolution des recrutements de cadres 2019-2022 (en CDI et CDD d'un an et plus)

o Moyenne O
des recrutements de o des recrutements de toutes fonctions
cadres prévus en 2022 o cadres prévus en 2022
Fonction informatique Fonction études-R&D
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Commercial, marketing
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Prévisions par grand secteur

> Evolution des recrutements de cadres 2019-2022 (en CDI et CDD d'un an et plus)
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Previsions 2022 : 3 secteurs moteurs

> Evolution des recrutements de cadres 2019-2022 (en CDI et CDD d'un an et plus)
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Prévisions : secteurs en retrait

> Evolution des recrutements de cadres 2019-2022 (en CDI et CDD d'un an et plus)
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Prévisions 2022 par années d’'expérience

> Evolution des recrutements de cadres du secteur privé 2019-2022 (en CDI et CDD d'un an et plus)
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