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La santé et I'action sociale

Tendance 2018-2023
des recrutements de cadres

La filiere sanitaire et sociale regroupe I'ensemble des activités liées a la prise en
charge de la santé des personnes. Ses acteurs (soignants, hébergeurs,
professionnels de I'aide sociale, etc.) ont pour mission de prévenir, soigner et
accompagner différents publics. La crise sanitaire liée au Covid-19 a mis en lumieére
I'importance du secteur et a accéléré les mutations en cours. Comment cela se
traduit-il sur le marché de I'emploi cadre ? Quels volumes de recrutements de
cadres sont réalisés chaque année dans ce secteur ? Combien de postes de cadres
ont été créés ? Quelle est la tendance en 2023 ?

Un secteur stratégique

Théatre de réformes structurelles d'ampleur notamment en matiére de financement et de
tarification, le secteur privé de la santé et de I'action sociale occupe une place singuliére
mais non moins stratégique. Son poids économique est également considérable. Il se
structure autour de plus de 119 000 établissements employant 1 864 000 salariés. Parmi eux,
on compte pres de 210 000 cadres (soit un taux d'’encadrement de 11 %, trés inférieur aux
21% observé sur I'ensemble des secteurs). Les cadres du secteur santé/action sociale
représentent 5 % des cadres du privé en poste dans I'Hexagone.

Aux 1° rangs des grandes entreprises du secteur classées selon leur chiffre d'affaires, on
trouve des poids lourds dans le domaine de la biologie médicale (Cerballiance, Biopath,
Eurofins Biomnis, etc.), des sociétés d'hébergement médicalisé pour personnes agées
(Médica France, Colisée Patrimoine Group) ou d’hébergement social (Coallia). Co6té PME
(moins de 250 salariés), parmi les différents acteurs du secteur figurent dans le haut du
classement: des laboratoires d'analyses indépendants (Laboryzon, etc.), des cliniques
privées (Victor Pauchet, etc.), des maisons de retraite (LNA Santé, etc.) ou encore des
structures spécialisées dans l'immagerie médicale.

> Top 15 des grandes entreprises > Top 15 des PME
en France selon leur CA en France selon leur CA
ﬂ N9 491  FlW” i
ﬁ éxablisgarnants 1 Cerballiance 1 Laboryzon Biorylis
2 Medica France 2 Lab. de bio. méd. d' Armainvilliers
3 Biopath 3 Clinique Victor Pauchet de Butler
4 Colisée Patfrimoine Group 4 Groupe d'imagerie méd. et de
5 Cerba cancérologie du Pont de St Vaas
6 Eurofins Biomnis 5 SGMR
Ij)%'@‘\ zq:zdrge?o 7 Codllia 6 Bio 86 ] )
8 Labosud 7 BPR Analyses spécialisees
soit 57 des cadres en poste 9 Bio Lam LCD 8 LNA Santé
10 LNAES 9 Imagerie médi. de la Plaine de France
11 Polyclinique de 10 Laboratoire Bio Ard'Aisne
o Taux Courlancy 11 Groupem' de Lab. de biologie méd.
d’encadrement 12 Evancia 12 SAS du Mittelberg
117 13 Oriade N(?vi_ole 13 Bio Lab 33 o
o 14 BPO - Bioépine 14 Biod'oc Polyclinique Bordeaux
15 Espacebio 15 Synlab

Source : Apec, 2023 Source : Verif.com



Une dynamique de I'emploi cadre qui se poursuit

Dans un secteur en pleine mutation lié¢e notamment au vieillissement de la population et
concerné par de nombreuses innovations en matiere de santé digitale, I'évolution des
recrutements de cadres est clairement orientée a la hausse. Hormis un fléchissement lors
du séisme économique provoqué par la crise sanitaire qui a impacté I'ensemble de
I'économie francaise, la dynamique des recrutements ne se dément pas et atteint un niveau
record en 2022 avec 19 700 embauches de cadres.

Si les recruteurs ont privilégié en 2022 les profils de 1 a 10 ans d'expérience (55 % des
embauches contre 57 % tous secteurs confondus), les entreprises de |a filiére santé/ action
sociale se sont également tournées vers les cadres débutants (20 % des recrutés). En termes
de fonction, 66 % des recrutements de cadres ont été réalisés dans la fonction exploitation
tertiaire ou l'on retrouve logiguement des métiers spécifiques au secteur: médecin,
infirmier/re, psychologue, cadres de santé, etc.

Cette dynamique s'est également traduite par de nombreuses créations nettes de postes
de cadres. En 5 ans, entre 2018 et 2022, 22 200 postes ont été créés par les entreprises du
secteur soit prés de 7 % des créations réalisées sur la période, tous secteurs confondus.

Marquées par des tensions économiques et budgétaires, les structures en santé-social ont
créé des postes de cadres chargés d'encadrer les équipes avec des enjeux de fidélisation,
de mise en ceuvre de modes d'organisation efficients, tout en renforcant la sécurité et
I'accueil des usagers.
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Enfin, ce secteur affiche un taux de turn-over de cadres de 10 % trés proche de celui observé
pour I'ensemble des secteurs (9 %). Cela traduit un certain attachement des cadres envers
leur structure dans ce secteur qui ne doit pas masquer le déficit d'attractivité pour les
métiers du care avec des tensions de recrutement fortement exacerbées depuis la crise
sanitaire.



Des recrutements de cadres qui devraient encore progresser en 2023

Le record de recrutements de cadres établi en 2022 dans le secteur pourrait étre
rapidement effacé des tablettes. En effet, pour 2023, les entreprises du secteur prévoient de
recruter 20 000 cadres soit une progression de 2 % si leurs intentions se concrétisent. Elles
rechercheraient en majorité des cadres de moins de 10 ans d'expérience (71 % des
recrutements attendus) et des profils issus de la sphére médicale et sociale (69 %).

La progression du volume des offres d'emploi de cadres publiées sur apec.fr par les
entreprises du secteur au cours du 1¢" semestre 2023 semble confirmer cette prévision. Les
meétiers de 'encadrement des structures médicales, sociales et paramédicales et ceux de la
meédecine représentent les volumes d'offres les plus conséquents. On assiste également a
'émergence de nouveaux besoins, notamment dans le domaine de linformatique
infrastructures/systémes et gestion de projets.
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Les transformations a l'ceuvre dans le secteur de la santé et l'action sociale en France
pourraient progressivement redessiner les contours de ce domaine d'activités. En effet, les
cadres et les entreprises du secteur vont devoir composer avec les avancées technologiques
et numériques, les innovations thérapeutiques, la spécialisation des structures, les
mutations des modeles économiques. Ces changements devraient conduire a 'émergence
de nouveaux besoins et in fine de nouvelles compétences attendues chez les cadres.
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