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Le mot de...

‘ ‘ 250 000 cadres travaillent en région Grand Est et plus de 28 000
demandeurs d’emploi sont d la recherche d'un emploi cadre.
Dans le Grand Est, le tissu industriel est plus dense que dans la plupart
des autres régions. Dans cet environnement, le profil des cadres est

nécessairement singulier (plus d'un quart des cadres travaille dans
I'industrie).

Or, mieux connaitre les cadres de la région est essentiel pour mieux les
comprendre et, in fine, mieux les accompagner. Aussi, '’Apec a rassemblé,
dans ce portrait statistique inédit, les données disponibles sur les cadres
du secteur privé du Grand Est.

Gageons que tous les acteurs locaux de I'emploi et de la formation sauront
s'en emparer. ad

Florence Heitz,
Déléguée régionale Apec Grand Est
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Répartition des cadres en emploi

> Répartition des cadres par région de travail > Répartition des cadres du Grand Est
par département de travail

des cadres travaillent en Grand Est cadres en emploi en Grand Est

6 %
3 %
° 45 %
3%
4% 2% 09
5% %
6 %
7%
<1%
<1% <1% <1% <1%

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec et Apec, 2023
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Part des cadres dans I'emploi privé

> Part des cadres parmi les salariés > Part des cadres parmi les salariés du secteur privé
du secteur privé par région en Grand Est par département
lle-de-France 35%
Auvergne-Rhoéne-Alpes 18 %
Occitanie 17 %
Provence-Alpes-Cbte d'Azur 16 %
Pays de la Loire 14 % 9%
Hauts-de-France 14 %
Bretagne 13 %
crandEst [ 13 % 9% 1%
Nouvelle-Aquitaine 13 %
Centre-Val de Loire 13 % 13 %
Normandie 1%
Bourgogne-Franche-Comté 1% 10 % 8o
Guyane 10 % 8%
Martinique 10 % 13 %

Corse 10 %
Guadeloupe 9% !

La Réunion 8% '

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec
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Recrutements de cadres

> Volume des recrutements, promotions internes > Volume de cadres recrutés par région en 2022
et créations de postes cadres en Grand Est en 2022

13 130 recrutements

(soit 4 % des recrutements en
France)

3 700 promotions internes

(soit 6 % des promotions

;I internes en France) ‘)
1

0

2 900 créations de postes

(soit 4 % des créations de postes
en France)

France : 308 300
Champ : recrutement de cadres en CDI ou CDD de plus d’un an - France hexagonale

Source : Apec, 2023 *Données PACA + Corse
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Profil
sociodémographique



Sexe & age

> Répartition des cadres par sexe > Age médian des cadres par région
en Grand Est
Hommes Femmes
66 % 34 %
43 ans
(France : 63 % d'hommes et 37 % de femmes)
4
S ans 41 ans
44 ans
o on e ~ as.ans 44 ans 46 ans
> Répartition des cadres par age
en Grand Est
44 ans 44 ans
44 ans 44 ans
47 ans
44 ans 48 ans 48 ans 46 ans
Moins de 35444 45 a 54 55ans
35ans ans ans et plus

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte France : 42 ans
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec )
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Niveau de diplome

ﬁ > Répartition des cadres du Grand Est > Part des cadres titulaires d'un diplome
par diplome de niveau Bac+5 ou plus par région
15 % 47 %
<Bac+2 Bac+2 Bac+3/4 Bac+5 et plus
48 %
> Répartition des cadres du Grand Est par
° -~ -~ o,
diplome selon I'age LD % 62 %
50 %
7% U 43%
Moins de
35ans
46 % 54 %
54 % 51%
35-54 ans
34 %
< Bac+2
Bac+2 42 % 37 % 43 % 45 %
55ans [ Bac+3/4
et plus
M Bac+5etplus

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte France : 54 %
Source : Insee, Recensement 2020, traitements Apec )
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Structure des ménages

> Répartition des
cadres du Grand Est par

compositionduménage 00202 BRSNS 000000 Couple sans enfant

77 %

des cadres vivent
en couple
(France : 75 %) - 55 % -------------- Couple avec enfant(s)
vivent avec
des enfants

(France : 55 %)

------------------------------ Famille monoparentale

---------------------------------- Personne seule

> Homogamie sociale

des cadres vivant en couple ont un ou une conjointe cadre 49 %

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Inseg, Recensement 2020, traitements Apec
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Habitat et transport



Lieu d'habitation

> Répartition des cadres par taille > Part de cadres résidant dans une commune rurale
d'unité urbaine par région

18 %
2 %
32 % 2%
19 %
14 % 27 9%
Unité urbaine Unité urbaine Hors unité ° 40 %
de 200 000 hab. de moins de urbaine
ou plus 200 000 hab.
21 % 15 %

Une unité urbaine est un territoire qui comprend
au moins 2 000 habitantes et dont I'habitat est 17 % 4%
continu, c’est-a-dire non espaceé de plus de 200 m.
C’est une des approches de l'lnsee pour distinguer
les territoires urbains et ruraux. Dans ce cas, les 26 %
communes hors unités urbaines sont considérées
comme rurales.

<1% 2% 2% 3%

Champ : cadres actifs du secteur privé — France hors Mayotte = ‘12 %
Source : Insee, Recensement 2020, traitements Apec rance : ()
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Mobilités

> Mode de transport principal des cadres > Part des cadres utilisant principalement la voiture
du Grand Est pour aller travailler pour aller travailler par région
80 %
85 % a5 %
83 %
79 % o
P 85 %
82 % 73 %
79 % 78 %
86 %
89 % 94 % 94 % 92 %

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte = - 63 %
Source : Insee, Recensement 2020, traitements Apec rance : ()
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Emplois occupés



Contrat et temps de travail

— g - Part des cadres en CDI > Part des cadres a temps partiel
4

Femmes

Hommes

Femmes

10 %
O ' O Hommes

3%

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec
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Fonctions et responsabilités hiérarchiques

> Répartition des cadres par fonction

Commercial,
marketing 19 %

Administration, RH,
communication,
droit

pots s _zm
maintenance, o
logistique 9%
Exploitation 8 %
tertiaire* 9%

Production
industrielle, chantier

18 %

B Grond Est

[ France

Finance,
comptabilité, audit

Direction
d'entreprise

*La fonction Exploitation tertiaire est constituée d’un ensemble composite de métiers cadres :
sphére médicale et sociale, tourisme, hétellerie, restauration, banque, assurance, publicite,
création artistique, enseignement, journalisme de presse, transport-transit, immobilier, etc.

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec
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> Part de cadres ayant des responsabilités
hiérarchiques par région

48 %
49 %
35 %
42 %
42 % o
53 % 51%
50 % 43 %
43 % 41 %*

France : 41 %

*Données PACA + Corse

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hexagonale
Source : Apec, 2023



Rémunération brute annuelle (fixe + variable)

> Distribution de la rémunération des cadres en Grand Est en 2022 - 1°" décile, médiane, 9¢ décile*

30 K€ 40 K€ 50 K€
® E o
1°"décile médiane

* Médiane : 50 % des cadres gagnent moins de 50 k€, 50 % des cadres gagnent plus /
1er décile : 10 % des cadres gagnent moins de 36 k€, 90 % des cadres gagnent plus /
9¢ décile : 90 % des cadres gagnent moins de 78 k€, 10 % des cadres gagnent plus.

> Rémunération médiane par Gge
des cadres du Grand Est en 2022

Moins de 35 ans 35-54 ans 55 ans et plus

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hexagonale
Source : Apec, 2023

Portrait statistique des cadres en Grand Est — 18

60 K€

70 K€

80 K€

9° décile

80 % des cadres de Grand Est gagnent entre 36 k€ et 78 k€

> Rémunération médiane des cadres

par région en 2022

48 k€

*Données PACA + Corse

50

50 k€

k€
50 k€ 50 k€

50 k€ 50 ke

50 k€*
47 k€

France : 52 k€




Taille d'entreprise

> Répartition des cadres par taille d’entreprise > Part des cadres travaillant au sein d’'une TPE-PME
en Grand Est

B Grond Est

O France

e 1%

35 %

14 %

E

TPE PME ETI-GE
50 %

des cadres de Grand Est travaillent

au sein d'une TPE-PME.
58 %

TPE : trés petites entreprises - moins de 10 salarié-es

PME : petites et moyennes entreprises - 10 & 249 salarié-es
ETI-GE : entreprises de taille intermédiaire et grandes entre-
prises - 250 salarié-es et plus

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec
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Secteurs d'activite



Secteurs d'activiteé

> Répartition des cadres par secteur d’activité

France | 17 % 5% 13% | 46 % | 19 %

Grand Est
Industrie Construction Commerce Services & forte valeur ajoutée Autres services
-l
Mécanique métallurgie 7 % Activités juridiques et comptables 1% Services divers aux entreprises 5%
Agroalimentaire 3% Banque et assurances 9% Transports et logistique 4 %
Equipements électriques et 39 Activités informatiques 5% Sante, action sociale 3%
électroniques
Chirmi teh st 39, Communication et médias 3% Activités des organisations associatives 2%
imie, caoutchouc, plastique o
) ) ) Ingénierie, R&D 9 Formation initiale et continue 9
Meuble, textile et autres industries 3% genier! 2% r fon it inu 2%
Y °
manufacturieres Hotellerie, restauration, loisirs 2%
Energies, eau 3% Immobilier 2%
. ) ) Dans les services a forte valeur ajou-
Automobile, aéronautique et autres ° . ) . L . ) °
matériels de transport 2% tée, les cadres sont plus représentés Télécommunications <1 %
parmi les salariés que dans les autres
Bois, papier, imprimerie 1% secteurs. Ces activités constituent le

) ) « moteur de I'emploi cadre » en France.
Industrie pharmaceutique 1%

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec
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Industrie

> Répartition des cadres de I'industrie
par région de travail

des cadres de l'industrie
travaillent en Grand Est

4%

<1%

4 %

5%

7%

<1%

6 %

28 %

4%

8 %

<1%

4%

16 %

6 %

<1%

<1%

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte

Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec et Apec 2023
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> Répartition des cadres de l'industrie par
département de travail en Grand Est

cadres dans l'industrie
en Grand Est




Construction

> Répartition des cadres de la construction > Répartition des cadres de la construction par
par région de travail département de travail en Grand Est
des cadres de la construction travaillent ... soit cadres dans la construction
en Grand Est en Grand Est
7%
3% 34%
3%
5% 3% 5%
7% 12 %
8%
8%
<1%
<1% <1% <1% <1%

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec et Apec 2023
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Commerce

> Répartition des cadres du commerce > Répartition des cadres du commerce par
par région de travail département de travail en Grand Est
des cadres du commerce travaillent ... soit cadres dans le commerce
en Grand Est en Grand Est
7%
3% 40 %
3%
4% 2% 5%
6% 12 %
6 %
7%
<1%
<1% <1% <1% <1%

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec et Apec 2023
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Services a forte valeur ajoutée

> Répartition des cadres des services

a forte valeur ajoutée par région de travail

des cadres des services a forte valeur ajoutée
travaillent en Grand Est

3%

<1%

2%

4%

4 %

<1%

4 %

55 %

1%

6 %

<1%

1%

10 %

5%

<1%

<1%

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte

Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec et Apec 2023
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> Répartition des cadres des services a forte valeur
ajoutée par département de travail en Grand Est

cadres dans les services a forte valeur

ajoutée en Grand Est




Autres services

> Répartition des cadres des autres services > Répartition des cadres des autres services par
par région de travail département de travail en Grand Est
des cadres des autres services cadres dans les autres services
travaillent en Grand Est en Grand Est
6 %
3% A%
4%
4% 2% %
6% 10 %
8%
6 %
<1%
<1% <1% <1% <1%

Champ : cadres du secteur privé en emploi — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec et Apec 2023

Portrait statistique des cadres en Grand Est — 26



Opco

> Répartition des cadres par opérateur de compétences (Opco)

OPCO 2i

OPCO ATLAS

AKTO

OPCOEP

CONSTRUCTYS

OCAPIAT

OPCOMMERCE

OPCO MOBILITES

AFDAS

UNIFORMATION

OPCO SANTE

28 %
24 %

’ 3N %)|
’ 8%

8%

% B Grand Est

7
7

% L France

Depuis le 1" avril 2019, 11 opérateurs de compétences
(Opco) ont été agréés par I'Etat. lls sont notamment
en charge de financer I'apprentissage, d'aider les
branches professionnelles & établir des certifications
professionnelles et d'accompagner les PME dans la
définition de leurs besoins en formation. Ces opéra-
teurs de compétences se substituent aux anciens
organismes paritaires collecteurs agréés (Opca).

Champ : cadres du secteur privé en emploi couverts par une convention collective — France hors Mayotte
Source : Insee, DSN 2020, traitements Apec
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Entreprises salariant des cadres



Etablissements employant au moins un cadre

> Répartition des établissements employant
des cadres en Grand Est par département

établissements ont au moins

un cadre dont sieges sociaux

(établissements uniques)

Champ : secteur privé
Source : Insee, DSN 2020
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Etablissements employant au moins un cadre

> Part des établissements

salariant au moins un cadre
| ' || Y

> Part des établissements du Grand Est salariant au moins un cadre
par taille de I'établissement

Q" 25 % des
établissements de
moins de 10 salarié-es
ont au moins 1cadre.
)
75 %
58%

14 9 salariés 10 & 19 salariés 20 & 49 salariés 50 & 99 salariés 100 salariés et plus

Champ : secteur privé
Source : Insee, DSN 2020
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Entreprises recruteuses

> Exemples d’entreprises ayant cherché a recruter des cadres au cours des 12 derniers mois
pour des postes situés en Grand Est

Entreprises de

Abylsen Est

AE2| SAS

Efor Strasbourg
Ameg IDD

Aktor Interactive
B-Hive

BS Engineering
Celetis

Dentego

Egis

Eurofins

Neo2

Page SARL

Pharea

Technology & Strategy Groupe
KS Groupe

Entreprises de

m Adéle Glaubitz

m Alten

m Altran Technologies

B Amaris France SAS

m Assurances du Crédit Mutuel
Axon Cable

Bureau Veritas Services France
Capgemini Technology Services
CGl France

Cryostar SAS

Demathieu Bard Construction
Euro-information

Hager Electro SAS

Source : offres d’emploi cadre publiées sur apec.fr de septembre 2022 & aolt 2023 (hors offres des intermédiaires du recrutement)
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It link France

Lidl

Loxam

Mission Cobseil Assistance Iné-
gnierie

Neoma Business School

Nge

La Poste

Socomec



Demandeurs d'emploi cadres



Volume et catégories de demandeurs d’emploi cadres

> Répartition par catégorie d’inscription
des demandeurs d’emploi cadres du Grand Est

2280
(7 %)

=
3 960

(12 %)

Catégories ABC

28 580

France : 45 % sont des
femmes, 34 % ont moins de
35 ans, et 20 % 55 ans et plus

> Par sexe > Par age
55 ans et plus Moins
de 35 ans
45 a 54 ans
35044 ans

Champ : demandeurs d’emploi présents sur les listes fin mars 2023 — France hors Mayotte
Source : Péle emploi-Dares, STMT
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Le champ cadre correspond aux deman-
deurs d’'emploi déclarant rechercher un
poste cadre.

Catégories de demandeurs d’emploi

A : demandeurs d’emploi tenus de faire
des actes positifs de recherche d’'emploi,
sans emploi ;

B:demandeurs d’emploi tenus de faire des
actes positifs de recherche d'emploi, ayant
exercé une activité réduite courte (ie. de
78 heures ou moins au cours du Mois) ;

C : demandeurs d’emploi tenus de faire
des actes positifs de recherche d’'emploi,
ayant exercé une activité réduite longue
(i.e. de plus de 78 heures au cours du mois) ;
D : demandeurs d’emploi non tenus de
faire des actes positifs de recherche d'em-
ploi (en raison d’'un stage, d’'une formation,
d'une maladie, etc.), sans emploi ;

E : demandeurs d’emploi non tenus de
faire des actes positifs de recherche d'em-
ploi, en emploi, par exemple : bénéficiaires
de contrats aidés.

Les indicateurs qui suivent couvrent les
demandeurs d’emploi cadres ABC (tenus
de faire des actes positifs de recherche
d’emploi).



Répartition des demandeurs d'emploi cadres

> Répartition des demandeurs d'emploi cadres > Répartition des demandeurs d’emploi cadres
par région (ABC) du Grand Est par département (ABC)
des demandeurs d'emploi cadres demandeurs d'emploi cadres
vivent en Grand Est en Grand Est
6 %
3% g rs
4%
4% 3% 562
8% 9%
8%
9%
<1%
1% <1% 1% <1%

Champ : demandeurs d’emploi cadres ABC a fin mars 2023 — France hors Mayotte
Source : Péle emploi, STMT
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Motifs d’entrée et indemnisation

> Motif d’inscription a Pole emploi des demandeurs d’emploi cadres

28 %
259, B Grand Est
[J France
16 %
Mm%
9 %

o,
n 6% m 5%
Fin d'emploi Reprise Rupture Licenciement Autre motif Premiere entrée Démission

a durée limitée aprés inactivité  conventionnelle sur le marché
(dont intérim) du travail
> Part des demandeurs d’emploi cadres 8 % des demandeurs d’emploi cadres du Grand Est

indemnisés (toutes allocations confondues*®) pergoivent le RSA (France : 7 %)

La catégorie des demandeurs d’emploi non indem-

nisés comprend :

m Des demandeurs d’emploi qui n‘ont pas de droit
ouvert a 'allocation chdmage soit parce gu'ils
n‘ont pas assez cotisés (ex. : jeunes dipldmés
n‘ayant jamais travaillé) soit parce qu'ils sont

60 % arrivés en fin de droit ;

m Des demandeurs d’emploi ayant un droit ouvert
a l'indemnisation qui sont momentanément non
indemnisés du fait d’un différé d'indemnisation,

ﬂ de I'exercice d'une activité rémunérée n‘ouvrant

pas droit & un complément d'allocation, d'un
arrét maladie ou d’une grossesse.

*Assurance chémage, solidarité-Etat, formation ou contrat de sécurisation professionnelle (suite & un licenciement économique)

Champ : demandeurs d’emploi cadres ABC & fin mars 2023 — France hors Mayotte
Source : Péle emploi, STMT
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Demandeurs d'emploi cadres de longue durée

> Part des demandeurs d’emploi cadres de longue durée

17 % 17 %
EEEEEEE
<  ANEEEEE < "HANEEEEENNN

Dont tres longue Dont tres longue
durée:7 % Grand Est durée:7% France

Les demandeurs d’emploi de longue durée ont été présents en
catégorie A 12 mois sur les 15 derniers mois.

Les demandeurs d'emploi de trés longue durée ont été présents
en catégorie A 24 mois sur les 27 derniers mois.

Champ : demandeurs d’emploi cadres ABC a fin mars 2023 — France hors Mayotte
Source : Péle emploi, STMT
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Pour aller plus loin

Grand Est

Quelques références pour accéder a des données territorialisées ainsi
gu’a des études ciblées sur la région et offrant des repéres sur I'emploi
des cadres (non exhaustif).

Observatoire Régional Emploi Formation
Grand Est

B Performance Data, indicateurs territorialisés : données socioé-
conomiques, emploi transfrontalier, formation... (outil en ligne)

B Les tensions sur le marché du travail en Grand Est, Documents
outils, septembre 2022

B L'emploi transfrontalier en Région Grand Est, Documents outils,
juillet 2021

Insee - Publications Grand Est

B Les espaces les plus ruraux du Grand Est gagnent en attractivité
résidentielle en 2020, juillet 2023

B De plus en plus d’actifs parcourent de longues distances pour
aller travailler, mai 2023

B Dans le Grand Est, prés d’un septiéme de la population en moins
d’ici 2070, novembre 2022

B Chaque année, un frontalier sur cing vers le Luxembourg est un
nouveau frontalier, I'intérét salarial est trés net, septembre 2022

Pole emploi

B [‘enquéte Besoins en main-d‘oeuvre (BMO), avril 2023 (outil en ligne)
B Données trimestrielles territorialisées sur les demandeurs d’em-
ploi cadres (outil en ligne)
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France Stratégie - Dares

B Les métiers en 2030 : quelles perspectives de recrutement en
région ?, janvier 2023

Apec

B Les offres publiées sur apec.fr dans la région Grand Est,
septembre 2023

B Recrutements de cadres en Grand Est : bilan 2022 et tendances
2023

B Difficultés de recrutement de cadres par région et fonction,
novembre 2022

B Attractivité des entreprises et emplois cadres dans le Grand Est,
décembre 2021
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