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 Pour tout savoir sur le marché 
 de l’emploi cadre 

La volonté de ce document est simple : devenir L’essentiel des études publiées par l’Apec en 2020. L’essentiel 
parce qu’incontournable pour appréhender l’ensemble des travaux de l’Observatoire de l’Apec de façon 
synoptique. L’essentiel parce que centré sur l’essence-même de chacune des études, réduites à leur 
substantifi que moelle. 

Le contexte inédit de l’année 2020 a eu de nombreux impacts sur nos études. Le rythme des transformations 
et la diffi culté des entreprises comme des cadres à se projeter ont posé des défi s méthodologiques de taille. 
Dans le même temps, les clefs de lecture du marché se sont révélées plus indispensables encore que par le 
passé, pour aider les uns et les autres à trouver des repères. 

Pour continuer à jouer son rôle, l’Observatoire de l’emploi cadre a revisité ses approches et poursuivi ses 
publications pendant la crise. Les publications 2020 – structurées en trois collections – ont pour vocation 
de contribuer aux trois objectifs suivants :  

> Analyser les besoins, les diffi cultés et les processus de recrutement des cadres.
> Comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours et les inégalités qui peuvent en résulter.
>  Révéler les évolutions des métiers et des compétences des cadres en lien avec 

les transformations sociétales. 

Espérons que les enseignements présentés dans les pages qui suivent vous seront utiles, et que ce document 
saura vous donner envie d’en savoir plus sur nos études, sur l’Observatoire et sur tous ceux qui participent 
à le faire vivre. N’hésitez pas à suivre toute notre actualité sur corporate.apec.fr et sur Twitter 
(@Apec_études) !

L’Observatoire de l’emploi cadre
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COLLECTION RECRUTEMENT
Analyser les  besoins , les diffi  cultés et les processus de recrutement des cadres

 Prévisions Apec 2020
  Ajuster le profi l du candidat recherché pour 
recruter 
 Le recrutement des cadres dans les PME
  Cadres du privé en régions : recrutements et 
mobilités
  État des lieux et prospective : l’IA dans le 
recrutement 

  Intentions de recrutement et de mobilité des 
cadres
  Pratiques de recrutement des cadres, édition 
2020
  L’identifi cation des compétences dans le 
recrutement de cadres

COLLECTION TRAJECTOIRES
Comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours et les inégalités qui en résultent

  Les écarts de salaires femmes-hommes chez les cadres
  Cadres en PME
  Baromètre 2020 de l’insertion des jeunes diplômé·e·s
  Panorama 2020 des mobilités professionnelles des 
cadres

  Le portage salarial chez les séniors
  Baromètre 2020 de la rémunération des cadres
  Les salaires dans 43 fonctions cadres

COLLECTION COMPÉTENCES
Révéler les évoluƟ ons des méƟ ers et des compétences cadres en lien avec les transformaƟ ons sociétales

   Les nouveaux enjeux du management

   Les métiers de la data

   Industrie et construction : quels besoins pour les 
métiers cadres en Normandie ?

   le télétravail des cadres en temps de crise



OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 20202

COLLECTION RECRUTEMENT
Analyser les besoins, les diffi  cultés et les processus 

de recrutement des cadres



COLLECTION RECRUTEMENT
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/previsions-apec-2020--des-recrut.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/ajuster-le-profil-du-candidat-re.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/le-recrutement-des-cadres-dans-l.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-auvergne-rhon.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-bourgogne-fra.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-bretagne--rec.html


COLLECTION RECRUTEMENT

OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 2020 9

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-centre-val-de.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-dans-le-grand-es.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-dans-les-hauts-d.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-ile-de-france.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-normandie--re.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-nouvelle-aqui.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-occitanie--re.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-provence-alpe.html


COLLECTION RECRUTEMENT

OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 2020 17

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-du-prive-en-pays-de-la-lo.html


COLLECTION RECRUTEMENT

OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 202018

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/etat-des-lieux-et-prospective--l.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/intentions-de-recrutement-et-de.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/pratiques-de-recrutement-des-cad.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/lidentification-des-competences.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES
Comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours et 

les inégalités qui en résultent
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COLLECTION TRAJECTOIRES

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-ecarts-de-salaire-femmes-ho.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/cadres-en-pme.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/barometre-2020-de-linsertion-des.html


COLLECTION TRAJECTOIRES
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/panorama-2020-des-mobilites-prof.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/portage-salarial-seniors.html


COLLECTION TRAJECTOIRES
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/barometre-2020-de-la-remuneratio.html
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COLLECTION TRAJECTOIRES

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-dans-43-fonctions-1.html
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COLLECTION COMPÉTENCES
Révéler les évoluƟ ons des méƟ ers et des compétences 

cadres en lien avec les transformaƟ ons sociétales
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/nouveaux-enjeux-du-management.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-metiers-de-la-data.html


COLLECTION COMPÉTENCES

OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 202034

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/industrie-et-construction--quels.html
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/le-teletravail-des-cadres-en-tem.html


OBSERVATOIRE DE L’EMPLOI CADRE DE L’APEC – L’ESSENTIEL DES ÉTUDES PUBLIÉES EN 202036

Toutes les études sont disponibles sur le site
corporate.apec.fr

–
L’observatoire de l’Apec réalise des études pour mieux comprendre le marché de l’emploi 
des cadres et anƟ ciper les tendances à venir, en maƟ ère de modalités de recrutement 
et de fi délisaƟ on, de processus de mobilité, d’évoluƟ on des méƟ ers et des compétences. 
Les études publiées s’arƟ culent autour de trois grands axes : 
• analyser les besoins, les diffi  cultés et les processus de recrutement des cadres ;
•  comprendre les trajectoires des cadres, leurs parcours et les inégalités qui peuvent en 

résulter ;
•  révéler les évoluƟ ons des méƟ ers et des compétences des cadres en lien avec les transfor-

maƟ ons sociétales.

@Apec_Etudes
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© Apec

Cet ouvrage a été créé à l’initiative de l’Apec, Association pour l’emploi des cadres, régie par 
la loi du 1er juillet 1901 et publié sous sa direction et en son nom. Il s’agit d’une œuvre 
collective, l’Apec en a la qualité d’auteur.

L’Apec a été créée en 1966 et est administrée par les partenaires sociaux (MEDEF, CPME, 
U2P, CFDT Cadres, CFE-CGC, FO-Cadres, CFTC Cadres, UGICT-CGT).

Toute reproduction totale ou partielle par quelque procédé que ce soit, sans l’autorisation 
expresse et conjointe de l’Apec, est strictement interdite et constituerait une contrefaçon 
(article L122-4 et L335-2 du code de la Propriété intellectuelle).

ISBN 978-2-7336-1235-4  
DÉCEMBRE 2020
–
Ce document a été réalisé  par le pôle études 
de la direction données, études et analyses de l’Apec. 
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ASSOCIATION POUR L’EMPLOI DES CADRES
51 BOULEVARD BRUNE – 75689 PARIS CEDEX 14

CENTRE DE RELATIONS CLIENTS

DU LUNDI AU VENDREDI DE 9H À 19H
*prix d’un appel local

0 809 361 212


