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Observatoire du marché de I'emploi cadre, I'Apec analyse et anticipe
les évolutions dans un programme annuel d'études et de veille :
grandes enquétes annuelles (recrutements, salaires, métiers et mobilité
professionnelle des cadres, insertion professionnelle des jeunes
diplémés...) et études spécifiques sur des thématiques clés

aupres des jeunes dipldmés, des cadres et des entreprises.

Toutes les études de I'Apec sont disponibles gratuitement
sur le site

© Apec, 2018

Cet ouvrage a été créé a l'initiative de I'Apec, Association pour
I'emploi des cadres, régie par la loi du 1¢ juillet 1901 et publié
sous sa direction et en son nom. Il s'agit d'une ceuvre collective,
I'Apec en a la qualité d'auteur.

L'Apec a été créée en 1966 et est administrée par les
partenaires sociaux (MEDEF, CGPME, UPA, CFDT Cadres,
CFE-CGC, FO-Cadres, UGICA-CFTC, UGICT-CGT).

Toute reproduction totale ou partielle par quelque procédé

que ce soit, sans [‘autorisation expresse et conjointe de I'Apec,
est strictement interdite et constituerait une contrefagcon
(article L1224 et L335-2 du code de la Propriété intellectuelle).
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Ce document est un recueil d'informations statis-
tiques sur les salaires des cadres en poste, les salaires
proposés dans les offres et les salaires a I'embauche.

Il comprend :

des informations générales sur la rémunération des
cadres en poste (avec un tableau récapitulatif, par
fonction détaillée de la nomenclature Apec) et sur
les salaires proposés dans les offres,

les fiches fonctions salaires.

LES FICHES SALAIRES PAR FONCTION

Pour chacune des 43 fonctions cadres traitées dans
ce document, une fiche « salaires des cadres en
poste » et « salaires dans les offres » est proposée. Elle
présente plusieurs niveaux d'information :

une information globale sur les salaires percus par
les cadres de la fonction (partie fixe + parie variable)

des informations sur la partie variable du salaire’ :
la part des bénéficiaires d'une part variable, le pour-
centage qu'elle représente dans la rémunération
annuelle brute totale

des informations concernant les caractéristiques
individuelles des cadres :
- la part des femmes,
- les salaires selon I'age et le sexe.

des informations concernant le poste occupé :
- la part des cadres qui occupent un poste avec une
responsabilité hiérarchique, I'animation d'une
équipe, la gestion d'un budget et une dimension
internationale,
- les salaires des cadres selon la réalisation de ces
différentes missions.

Partie variable a court terme : salaires et primes variables

des informations concernant |'entreprise : les sa-
laires des cadres selon la localisation géographique,
la taille, le secteur d'activité de I'entreprise.

des informations complémentaires sur les salaires
proposés dans les offres :
- Les salaires proposés selon le niveau d'expérience
demandé : offres ouvertes aux jeunes diplomés (ou
offres « tous niveaux ») et offres destinées aux cadres
confirmés,
- Les salaires proposés selon le lieu de travail du
poste : Tle-de-France, Province, Etranger,
- Les salaires proposés selon le secteur d'activité de
I'entreprise : Industrie, Construction, Commerce, Ser-
vices.

Les informations sur les salaires des cadres en poste
sont issues de la fusion des trois derniéres enquétes
Situation professionnelle et rémunération des cadres
menées par la Direction Données Etudes Analyses de
I'Apecen 2016, 2017 et 2018 (salaires 2015, 2016,
2017).

Les résultats globaux présentés en introduction sont
édités a partir de la base de données 2018 unique-
ment (salaires de 2017).

L'enquéte s'adresse a des personnes qui occupent un
poste cadre. Cellesi ont été interrogées sur leur situa-
tion professionnelle, leur formation initiale, le poste
occupé, leur entreprise, ainsi que sur leur rémunération.

Les questions sur la rémunération portent sur la par-
tie fixe et la partie variable.

Un redressement des résultats de cette enquéte a été
réalisé a partir de la répartition des cotisants Agirc
(articles 4 et 4 bis) par age et par sexe. Les résultats
présentés sont ainsi représentatifs des salaires des
cadres en France.

Ces résultats présentent une photographie des rému-
nérations des cadres oil les effets de structure liés aux
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caractéristiques des individus, des emplois occupés et
des entreprises sont présents a tous les niveaux.

Les informations sur les salaires dans les offres
d'emploi sont issues de la base de données des offres
Apec. Cette base de données contient |'ensemble des
offres d'emploi qui sont confiées a I' Apec pour étre
diffusées sur le site apec.fr. Le texte de I'offre est
complété par des informations liées a |'entreprise
(comme le secteur d'activité) ou au poste proposé
(niveau d'expérience professionnelle demandé, lieu
de travalil, salaire envisagé,...). Le salaire envisagé se
présente sous deux formes distinctes : une fourchette
de salaires (information invisible pour le lecteur de
| offre) et une mention sur le salaire destinée au lec-
teur de I'offre. Les informations statistiques sur les
salaires proposés dans les offres d'emploi sont calcu-
Iées a partir de la fourchette de salaires.

Les salaires proposés dans les offres d'emploi consti-
tuent une bonne indication des salaires pratiqués sur
le marché du recrutement cadre.

Deux types d'informations sont proposés :

- le salaire médian : la moitié des salaires est infé-
rieure au salaire médian, |'autre moitié est supérieure,
-le Teret le 98 décile : 10 % des salaires sont inférieurs
au 1¢ décile et 10 % sont supérieurs au 9¢ décile.

Quand on utilise ces positions en prenant en compte
les intervalles, on dispose d'une caractéristique de
dispersion (soit une « fourchette »).

L'intervalle choisi (1¢ et 9¢ déciles) contient 80 %
des observations.

Pour 39 des 43 fonctions cadres ont été ajoutées
cette année une fiche sur les salaires a I'embauche
et leur comparaison avec les salaires proposés dans
les offres. Cette étude est basée sur deux sources
d'information différentes.

L'ENQUETE SALAIRES A LEMBAUCHE

4 353 entreprises ayant confié au moins une offre a
I'Apec au cours de I'année 2017 ont été interrogées :
3 894 entreprises et cabinets de recrutement
et 459 entreprises de services du numérique (ESN).
Les 4 353 entreprises et cabinets de recrutement? ont
été interrogés sur une ou deux offres et sachant
qu'une offre peut concerner plusieurs postes cadres a
pourvoir, ce sont 5 168 postes a pourvoir qui ont été
renseignés. Ces entreprises ont été interrogées sur :

- le recrutement ;

- le profil de la personne recrutée ;

- le salaire a I'embauche ;

- et si un écart a été constaté entre le salaire a I'em-
bauche et la fourchette de salaires initialement envi-
sagée, les raisons de cet écart.

3 163 postes ont été pourvus en externe pour les-
quels 2 940 salaires a I'embauche ont été renseignés.

Les offres concernant les fonctions informatiques des
ESN (entreprises de services du numérique) ont fait
I'objet d'une interrogation spécifique. En effet, les pro-
cédures de recrutement des ESN ne permettent pas
d'établir de lien formel entre les offres publiées et les
recrutements. L'interrogation sur le recrutement et le
salaire a I'embauche concerne donc le dernier
recrutement en 2017 pour un poste cadre de méme

10 % des | I 10 % des
observations : 80 % des observations : observations
I I
1°" décile Médiane 9¢ décile

Les entreprises de travail temporaires sont exclues du champ de I'enquéte.
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intitulé que celui d'une offre confiée a I'Apec en 2017.
Les recruteurs sont interrogés alors sur la conformité
ou non du salaire d'embauche avec le salaire envisagé
en amont du recrutement et non sur sa position par
rapport a la fourchette indiquée avec I'offre. Cette
année, les salaires déclarés par les ESN ont été intégrés
aux résultats globaux. Seule la position par rapport a
la rémunération envisagée est traitée spécifiquement
et ne fait pas l'objet d'un calcul automatique.

La présente enquéte a été réalisée en avril 2018 par

interrogation téléphonique et via internet. Elle a été
confiée a I'Institut GN Research.

LES SALAIRES PROPOSES
DANS LES OFFRES

Cf. plus haut

Le salaire a I'embauche déclaré par le recruteur lors
de l'interrogation est comparé automatiquement

avec la fourchette de salaires envisagée avec I'offre.
Trois cas sont possibles. La rémunération a l'em-
bauche se situe :

- en dessous de la fourchette ;
- dans la fourchette ;
- au-dessus de la fourchette.

Pour les cas oul le salaire minimum est égal au salaire
maximum, si le salaire a I'embauche est égal au sa-
laire minimum (ou salaire maximum) + ou - 10 %
du salaire minimum (ou maximum), alors le salaire
d'embauche est considéré comme étant dans la four-
chette.

Pour les cas ol I'amplitude de la fourchette est infé-
rieure ou égale a 3 KEuros : si le salaire a |'embauche
est compris dans le salaire minimum - 10 %* salaire
minimum et salaire maximum + 10 %* salaire maxi-
mum, alors le salaire d'embauche est considéré
comme étant dans la fourchette.

Les résultats sont redressés par fonction détaillée et
par trimestre de publication de I'offre de fagon a étre
représentatifs des offres confiées a I'Apec au cours
de l'année 2017.

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018
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LA PARTIE FIXE DE LA REMUNERATION

Le salaire fixe : il s'agit de la partie de la rémunéra-
tion qui est versée en un nombre constant de men-
sualités. Ce salaire inclut les 13 et 14® mois
contractuels ou versés réguliérement, les primes
d'ancienneté, congés payés, indemnités ou alloca-
tions mensuelles forfaitaires déclarées comme revenu
taxable, ainsi que toute prime a caractére garanti.

Cette partie fixe de la rémunération est, dans certains
cas, complétée par une partie variable.

LA PARTIE VARIABLE
DE LA REMUNERATION

La rémunération annuelle brute est composée de plu-
sieurs éléments : une rémunération fixe, une rémuné-
ration variable et des éléments complémentaires.

La partie variable de la rémunération comprend plu-
sieurs composantes, que I'on peut classer en deux
grandes catégories :

- la rémunération variable a court terme (salaire va-
riable et primes variables),

- la rémunération variable différée (intéressement et
participation).

C'est la partie de la rémunération appelée « part va-
riable ». Il s'agit de toute forme de rémunération indi-
viduelle ou collective, dont le montant peut croitre ou
diminuer en fonction d'un critére de performance. Elle
inclut les primes discrétionnaires, les primes d'objec-
tifs individuelles qui récompensent |'atteinte d'objec-
tifs quantitatifs et/ou qualitatifs, les commissions ou
bonus versés sur la base de résultats individuels, les
primes d'unité, a I'exception de l'intéressement et de
la participation.

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

L'intéressement est un accord d'entreprise a carac-
tére collectif dont la mise en place est facultative et
les montants dégagés aléatoires. Ce régime doit faire
I'objet d'un accord entre I'employeur et les salariés.
Les sommes versées au titre de I'intéressement ne
sont pas soumises aux charges sociales (patronales
et salariales), mais supportent la CSG et la CRDS.
Elles sont assujetties a I'impdt sur le revenu a moins
qu'elles ne soient versées dans un Plan d'Epargne
d'Entreprise. Dans ce cas, elles doivent étre bloquées
pendant cing ans.

Le régime de la participation est obligatoire dans les
entreprises de plus de 50 salariés. C'est un systéme
collectif qui concerne I'ensemble des salariés. Une
ancienneté minimum peut étre exigée. Les montants
issus de la participation ne sont pas versés immédia-
tement aux salariés, ils doivent étre bloqués pendant
cing ans, sauf cas exceptionnels prévus par la loi. Ces
montants bénéficient d'une exonération compléte de
charges sociales hors CRDS et CSG et d'impdts sur le
revenu.

LES AVANTAGES

D'autres éléments peuvent compléter la rémunéra-
tion des cadres. Ainsi, la majorité des cadres déclare
bénéficier d'un ou de plusieurs avantages. Cela peut
correspondre a un avantage en nature (voiture, télé-
phone,..) ou a un avantage social (retraite, santé,...).

Ce document présente des informations détaillées sur
la rémunération :

- partie fixe,

- partie variable a court terme.



—LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE-

Le salaire médian des cadres en poste (salaire fixe +
part variable) s'établit a 49 k€ (figure 1) : la moitié
des cadres percoit un salaire annuel brut inférieur a
ce montant et |'autre moitié un salaire supérieur.

- Figure 1 -

Les salaires des cadres sont dispersés : 80 % d'entre
eux sont compris dans une fourchette de salaires de
35 a 85 k€. Cette dispersion illustre la diversité de
la population des cadres en France (figure 2).

Le salaire moyen est de 56 k€.

Distribution de la rémunération annuelle brute totale des cadres (fixe + variable en k€)

1¢" décile Médiane Moyenne

9¢ décile

35 49 56

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

- Figure 2 -

85

Répartition des cadres selon la rémunération annuelle brute totale en 2017 (fixe + variable)

14,6% 14 19,

12,8 %

10,7 %

2%

<30 30a 35a 40a 44a 50a 55a 60a
ke 34 39 44 49 54 59 64

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

UN CADRE SUR DEUX PERCOIT
UNE REMUNERATION VARIABLE
A COURT TERME

52 % des cadres bénéficient d'une rémunération
comprenant une partie variable « a court terme » :
43 % des cadres sont ainsi concernés par une prime
sur objectif, 8 % par une commission sur le chiffre
d'affaires de I'entreprise et 9 % par d'autres éléments
variables (tableau 1).

4,7 %

4,1%

2,8% 2,6 %

1,6 % 1,7 %
1,0 %

65a 70a 75a 80a 85a 90a 95a >100
69 74 79 84 89 94 99 k€

- Tableau 1 -

La partie variable de la rémunération : (en % de bénéficiaires)

Avec partie variable 52

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018
NB : Les cadres concemés par une rémunération comprenant une partie variable peuvent donner plusieurs
réponses (primes sur objectif et/ou commission sur CA et/ou autres éléments de salaire variable)

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018
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La part variable « a court terme » peut représenter,

dans la moitié des cas, plus de 9 % de la rémunéra-
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure & 3% tion annuelle brute totale (fixe + variable) et pour
10 % des cadres, elle pése prés du quart de la rému-
nération totale

INTERESSEMENT

Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part ET/OU PARTICI PATION

variable percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale COMELETENT COURAMMENT

LA REMUNERATION DES CADRES

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

D'autres éléments peuvent s'ajouter a la rémunéra-

Intéressement 41 . .
........ tion des cadres CAinsi 41 % des cadres
OO e EEN bénéficient d'un intéressement, 38 % d'une partici-
Plan d'épargne entreprise (PEE) 25 pation et 25 % d'un plan d'épargne d'entreprise.
Abondement du plan d’épargne 16
Plan d’épargne retraite collectif (PERCO) 17
s A AVANTAGES PROPOSES AUX CADRES

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

Des avantages additionnels peuvent également com-
pléter les dispositifs de rémunération proposés par
les entreprises. Depuis le 1* janvier 2016, tout em-
ployeur du secteur privé a l'obligation de proposer
une couverture complémentaire santé collective a ses
salariés. Certains salariés en contrat court peuvent
étre dispensés d'adhérer a la mutuelle collective. La
quasi-totalité des cadres interrogés déclarent bénéfi-
cier d'une mutuelle d'entreprise. Les tickets restau-
rants (ou la restauration d'entreprise) (64 %), un
systéme de prévoyance (59 %), 'usage privé du télé-
phone (39 %) ou encore le financement d'une partie
du colt des transports® (38 %) figurent parmi les
avantages les plus répandus

Mutuelle (assurance complémentaire sécurité sociale) 96

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

Financement partiel ou total du titre de transport en commun, indemnités kilométriques..
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L'AGE EST LE DETERMINANT PRINCIPAL
DU SALAIRE

Les niveaux de rémunération des cadres sont corrélés
aleur age et a la durée de leur expérience profession-
nelle, deux critéres étroitement liés. lIs s'élévent régu-
lierement au cours de la premiére moitié de la vie
professionnelle puis se stabilisent autour de 50 ans

Le salaire médian des cadres agés de moins de
30 ans s'établit a 37 k€ ; il atteint 55 k€ chez les
cadres agés de 55 ans et plus. La dispersion des sa-
laires des cadres augmente également avec 'age. La
fourchette des salaires se situe a 15 k€ pour les
cadres agés de moins de 30 ans contre 69 k€ pour
les plus de 55 ans.

LA RESPONSABILITE HIERARCHIQUE

ET LA GESTION D'UN BUDGET EXERCENT
UNE INFLUENCE SUR LE SALAIRE

DES CADRES...

Le salaire varie également selon la fonction exercée
par le cadre, les compétences a mettre en ceuvre et
les caractéristiques du poste occupé. Parmi les mis-
sions qui sont a l'origine des principaux écarts de
salaire se trouvent la responsabilité hiérarchique

et la gestion d'un budget .
La dimension internationale intervient également
dans les différences constatées pour prés d'un cadre
sur deux

Rémunération annuelle brute des cadres en 2017 selon leur age (fixe + variable, en k€)

120
100
100 T
85
80 I 9¢ décile
65 65 Moyenne
= ] 59 P
60 " 49 4 Irren .- 956 ® Médiane
40 |_.3'9‘ FRPPPTTE Chbed il 1¢ décile
| o3 — -
31— 35 38 36
20
0 - N
< 30ans 30 a 39 ans 40 a 49 ans 50 ans ou plus
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018
1° décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 38 57 100
Avec animation d’équipe 35 48 76
Sans responsabilité hiérarchique ni animation d’équipe 33 44 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018
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- Tableau 6 -

Rémunération annuelle brute des cadres
selon la gestion d’un budget (en k€)

Avec gestion de budget

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

- Tableau 7 -

Rémunération annuelle brute des cadres

selon la dimension internationale du poste (en k€)

Avec dimension internationale

Médiane 9¢ décile
37 55 100
34 46 72

Médiane 9¢ décile

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

... DE MEME QUE LES CARACTERISTIQUES
DE L'ENTREPRISE

La taille de I'entreprise est déterminante pour la ré-
munération des cadres (tableau 8). Plus elle est im-
portante, plus les niveaux de rémunération sont
élevés. Ainsi, dans les entreprises de moins de 20 sa-
lariés, la rémunération annuelle brute médiane s'éta-
blit a 45 k€, alors qu'elle atteint 51 k€ dans les
entreprises de plus de 1 000 salariés.

- Tableau 8 -

Rémunération annuelle brute des cadres
selon la taille de l'entreprise (en k€)

1 a 19 salariés

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

- Tableau 9 -

Rémunération annuelle brute des cadres
selon le secteur d'activité (en k€)

Industrie

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

Le secteur d'activité de I'entreprise influe également
sur le niveau de rémunération des cadres (tableau 9).
Ainsi, I'Industrie propose des niveaux de rémunéra-
tion plus importants que les autres secteurs : le salaire
annuel brut médian est de 52 k€, contre 47 k€ dans
les Services et la Construction. Cette constatation est
a mettre en regard avec les spécificités des entre-
prises industrielles, plus souvent de grande taille et
plus souvent positionnées a l'international.

Médiane 9¢ décile
31 45 75
33 45 73
35 48 80
36 49 80
36 50 85
36 51 90

Médiane 9¢ décile
37 52 90
35 47 75
35 50 87
34 47 80



De méme, les niveaux de rémunération des cadres
varient en fonction du lieu de travail .
Ainsi, les cadres qui travaillent en Tle-de-France sont
mieux rémunérés que les cadres qui travaillent en
province. De méme, les cadres qui occupent un poste
a |'étranger percoivent une rémunération nettement
supérieure a celle des cadres qui travaillent en France
métropolitaine.

1¢ décile Médiane
ile-de-France 37 53 90
Province 34 46 75
Etranger 37 70 150

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018

LES SALAIRES PROPOSES

DANS LES OFFRES SONT A LA FOIS
PLUS FAIBLES ET PLUS CONCENTRES
QUE LES SALAIRES DES CADRES

EN POSTE.

Le salaire médian des offres d'emploi publiées a
I'Apec en 2017 est de 38 k€. La moitié des salaires
mentionnés dans ces offres est supérieure a ce mon-
tant, l'autre moitié est inférieure. Le salaire moyen
est de 40 k€

Les salaires sont concentrés : 80 % d'entre eux sont
compris dans une fourchette de 27 a 55 k€.

Ces niveaux de salaires dans les offres sont a mettre
en perspective avec le marché des offres d'emploi
cadre. Les entreprises recherchent principalement des
cadres jeunes et expérimentés. Or, le salaire et la
durée de I'expérience professionnelle étant étroite-
ment corrélés, les niveaux de salaires proposés dans
les offres se situent plutét dans le bas de la distribu-
tion des salaires des cadres en poste.

Comparaison salaires des cadres en poste / salaires dans les offres (en k€)

Cadres en poste

1% décile Médiane Moyenne 9° décile
35 49 56 85
Offres
1% décile Médiane Moyenne 9¢ décile
27 38 40 55]

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2018 et Offres Apec 2017
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NIVEAU D’EXPERIENCE ET LIEU

DE TRAVAIL SONT LES PRINCIPAUX
CRITERES DE VARIATION DES SALAIRES
PROPOSES DANS LES OFFRES

Tout comme pour les salaires des cadres en poste, les
salaires proposés dans les offres dépendent des ca-
ractéristiques de la personne recherchée, du poste
proposé et de I'entreprise qui recrute.

Parmi les caractéristiques de la personne recherchée,
le niveau d'expérience professionnelle est de loin le
principal critére de variation du salaire

En 2017, sur le marché de I'offre, le salaire médian
associé aux offres « ouvertes » aux jeunes dipldmés
est naturellement inférieur a celui des offres desti-
nées spécifiquement aux cadres confirmés, respecti-
vement 35 et 39 k€.

De plus, les salaires des offres ouvertes aux jeunes
diplémés sont beaucoup plus concentrés : 80 %
d'entre eux sont compris dans une fourchette de 25
a 49 k€, alors que I'éventail des salaires proposés
aux cadres confirmés est plus large (de 28 a 56 k€).

Parmi les caractéristiques de I'entreprise, le lieu de
travail a une influence majeure sur le salaire proposé
dans I'offre

Ainsi, les postes basés en Tle-de-France affichent des
salaires nettement plus élevés que ceux proposés
pour des postes en province (respectivement 40 et
36 k€ pour le salaire médian). Et, pour les postes
basés dans les DOM-TOM ou a I'étranger, le salaire
médian et de 43 k€.

1¢ décile Médiane
Offres ouvertes aux jeunes diplomés 25 35 49
Offres destinées aux cadres confirmés 28 39 56
Source : offres Apec 2017
1¢ décile Médiane

ile-de-France

Source : offres Apec 2017
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LA REMUNERATION MOYENNE

A L'EMBAUCHE SUITE A LA PUBLICATION
D'UNE OFFRE SUR APEC.FR S'ELEVE

A 39 000 EUROS EN 2017

En 2017, la rémunération brute annuelle fixe
moyenne a I'embauche s'éléve a 39 000 euros

. La médiane, quant a elle, s'établit en 2017
a 38 000 euros. Ainsi, 80 % des salaires a I'em-
bauche en 2017 se situent dans une fourchette de
28 000 a 53 000 euros. Selon les fonctions, la rému-
nération moyenne hors commissions s'échelonne
entre 35 000 euros pour la fonction communication-

Rémunération annuelle fixe (en k€)

1 décile Médiane

28 38

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

DANS UN QUART DES CAS, LE SALAIRE
A L'EMBAUCHE EST SUPERIEUR A CE
QUI A ETE ENVISAGE PAR L'ENTREPRISE
EN AMONT DU RECRUTEMENT

65 % des salaires a I'embauche sont conformes a ce
qui a été envisagé en amont du recrutement

. Dans 24 % des cas, il est supérieur, soit une
proportion en hausse de 3 points par rapport a 2014.
Les cadres expérimentés sont les plus @ méme de
négocier une rémunération supérieure a celle envisa-
gée avec |'offre. C'est également le cas de ceux qui
étaient en activité au moment de leur recrutement.

Le salaire moyen a I'embauche s'éléve a 39 k€, au
milieu de la fourchette moyenne envisagée, dont le
minimum moyen est de 34 k€ et le maximum de
44 k€

création et 46 000 euros pour la direction d'entre-
prise. Pour les autres fonctions, les rémunérations
moyennes s'étendent de 38 000 a 44 000 euros.

Les salaires a 'embauche s'élévent logiquement avec
I'expérience professionnelle, mais d'autres facteurs
entrent en ligne de compte, comme la situation pro-
fessionnelle du cadre embauché au moment du recru-
tement.

Prés d'un quart des rémunérations a I'embauche sont
majorées de commissions, essentiellement pour les
métiers de commerciaux. Aussi, 7 cadres sur 10
voient leur rémunération a I'embauche s'accompa-
gner d'éléments complémentaires, en premier lieu
une prime variable.

9¢ décile

53

L'EXPERIENCE DU CANDIDAT
RECRUTE EST DETERMINANTE POUR
LES AJUSTEMENTS DES SALAIRES
A LEMBAUCHE, MAIS ON OBSERVE
UNE PROGRESSION DES MOTIFS_
D’AJUSTEMENT LIES AU MARCHE

Lorsqu'un écart a été constaté entre le salaire a I'em-
bauche et celui qui était envisagé au moment de la
publication de I'offre, le recruteur est invité a donner
des précisions ou des explications a cet écart. Les
raisons invoquées peuvent étre nombreuses et de
natures différentes : liées au profil du candidat, au
marché de |'emploi ou a la négociation, ou encore a
la politique de I'entreprise.

Aussi bien pour les ajustements a la hausse que pour
ceux a la baisse, I'expérience du candidat recruté
constitue une raison prépondérante. Plus les
cadres disposent d'une expérience professionnelle

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018
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significative, plus ils bénéficient d'ajustements de
salaire a la hausse.

Parmi les autres écarts a la hausse, on peut noter
I'augmentation significative des motifs liés au mar-
ché ou a la négociation, symptomatique de la tension
sur le marché de I'emploi. S'agissant des écarts a

Position du salaire a 'embauche par rapport
a la fourchette de salaire indiquée dans l'offre
d’emploi en 2017

11 %
24 O/O En-dessous

Au-dessus

65 %

Dans la fourchette

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

la baisse, le développement des raisons liées a
l'intégration d'une partie variable du salaire dans
la rémunération globale traduit une tendance a
l'individualisation des rémunérations au sein des
entreprises.

Ensemble des fonctions

en k€

Maximum envisagé 44

39 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 34
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20
24
28
32
36
40
44

Administration des ventes et SAV
Chargé d'affaires, technico-commercial
Commercial

Commerce international

Direction commerciale et marketing
Direction régionale et d'agence
Marketing

Ventes en magasin
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Administration des ventes et sav

—~ADMINISTRATION DES VENTES ET SAV-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration des ventes et SAV

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 48 53 76

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Administration Ensemble
(en % de bénéficiaires) des ventes et SAV des fonctions

Avec partie variable 60 % 51 %
......................... unepnmesurob]ect;f 53%43%
" une commission sur le chiffie daffaires 9% 8%
" dautres éléments de salaire variable 9% 9%

40 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Administration Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des ventes et SAV des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieurea 6% 5%
50% des cadres percoivent une part variable supérieured o% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewrea weH %%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure s 8% 219%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 40 ans 32 44 68
Age 40 a 49 ans 35 48 78
50 ans et plus 38 53 90
Homme 37 53 90
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 33 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 52 %

Les missions (en % de cadres concernés)

A brr o £ 64%
Responsabilite hierarchique - . <
o 18 %
Animation d'équipe . | 76
) 39 9,
Gestion dun b et | | -
o . 57 4
Dimension internationale*:
;I o -
Administration des ventes et SAV - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1¢ décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 38 50 84
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe
hiérarchi e .

erarcmque Sans responsabilité hiérarchique
P PO 30 41 68

ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget
d'un budget Sans gestion de budget
Dimension Hvec dimension intemationale . S 51 ... N
internationale™  sans dimension internationale 33 45 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Administration des ventes et sav

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation ile-de-France 37 50 85

géographique Province 32 45 70
1a 99 salariés 33 45 76

Taile 7100 3 499 salariés 35 47 76

de Lentreprise ..o
500 salariés et plus 37 52 90
Industrie 37 51 85

S?cte-u-r P Commerce 34 47 67

o 1 ot 12 1 - OO TS e O PO TP T U OO PSP PP P PP RRRPP
Services 32 45 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢décile
Ensemble de la fonction 25 32 45
ile-de-France 26 32 45
lieu de travail  Provine A 6
DOM-TOM/Etranger ........................................ 2 533 .......................... 4 4 .............
Commerce 25 33 48
. Industne ...................................................... 2 533 .......................... 4 3 .............
dactivits Constmctwn ................................................. 2 431 .......................... 4 3 .............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 50 k€

1 décile Médiane 9¢ décile
28 33 50

18 APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018



39
1 7 0/0 En—de(s)sous

Au-dessus '

80 %

Dans la fourchette

Les ajustements de salaire, a la hausse comme a la
baisse, sont plus rares dans cette fonction qu'en
moyenne : dans 8 cas sur 10, le salaire a I'embauche
correspond a la fourchette prévue. Cette fonction
recrute une part importante de jeunes cadres, de 1 a
5 ans d'expérience, qui ont moins de marges de
manoeuvre et d'expérience pour négocier leur salaire.
Mais les recruteurs se tournent aussi vers des cadres
trés expérimentés, de plus de 20 ans d'expérience.
L'expérience des recrutés est toutefois bien souvent
différente de celle qui était attendue (dans 26 % des
cas), il est donc plus difficile pour eux de la faire va-
loir pour négocier leur salaire a la hausse. Le salaire
moyen finalement obtenu (35 K€) se situe au milieu
de la fourchette envisagée, et est rarement assorti de
commissions (dans 16 % des cas).

Maximum envisagé 39

35 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 31

Jeune diplomé
40 %

30 %

20 %

Cadre de plus de 20 ans Jeune cadre (de 1a 5 ans

d’expérience 10 %

d’expérience)
/
; 0 %
Cadre de 10 ans & 20 ans Cadre de 5 ans 410 ans

d’expérience d’expérience

Ensemble

— Administration des ventes et SAV

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Chargé d’affaires, technico-commercial

—~CHARGE D’AFFAIRES, TECHNICO-COMMERCIAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Chargé daffaires, technico-commercial

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
35 48 52 72

Ensemble des fonctions

34 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Chargé d'affaires, Ensemble
(en % de bénéficiaires) technico-commercial des fonctions
51 %

Avecpartievariable R
une prime sur objectif 53 % 43 %

..une commission sur le chiffre daffaires  27% i B
d’autres éléments de salaire variable 8% 9%
Sans partie variable 33% 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Chargé d'affaires, Ensemble
L e e G e R e 9 - technico-commercial des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 7% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 1% o%
259% des cadres percoivent une part variable supériewre a  23% 4%
110 % des cadres percoivent une part variable supériere 3 33% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1 décile Médiane

Moins de 30 ans 32 40 52
30 a 34 ans 35 45 64
N 354339 ans 38 48 71
Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 38 52 83
45 3 49 ans 39 52 75
50 ans et plus 36 51 86
Homme 36 50 72
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 20 %

Les missions (en % de cadres concernés)

13 %

e T
Aimation déau 30 %
mmetion @eatee: I ; -
g 31 %
Gestion dun budget | ; -

48 %

Dimension internationale*:
I, o .

Chargé d'affaires, technico-commercial - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point conceme uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1¢" décile Médiane

Responsabilité
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique ni

. . PO 35 47 70

animation d'équipe

Gestion Avecgestion de budget L - T
d'un budget Sans gestion de budget 35 47 72
Dimension ~ Avec dimension intemationale |~ : - 0. L
internationale”  sans dimension internationale 35 45 63

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne ur les cadres qui llent en France Métropolitain:
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Chargé d’affaires, technico-commercial

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1¢r décile

ile-de-France 36 51 85
—— Provmce3545 ........................ 5 5 ............
seoqraahigue T p aysde[ngre ............. 3547 ........................ 7 0 ............
............................................ R honeA[p35354870

14 99 salariés 34 46 66
100324gsalane53545 ........................ 7 o ............
- 250a4995alanes38 ........................ 5 0 ........................ 7 0 ............
de lentreprise 500 3 999 salaries 3 52 g0
1000349995alanes36 ........................ 5 030 ............
5ooosa[ane5etplus33 ........................ 5 280 ............

Industrie 36 48 72
Auwmomleaemnauﬁque ...................................................................................

et autres matériels de transport ns ns ns
" Equipements electriques et électroniques 8 sz &
........................... Mecan]que—Meta[[urg]ejg5072
secteur constructmn354360 ............
QACKIVIEE  oeerneeommsmrnsmsessm o s m e L

Commerce 38 50 72
C Commerce interentreprises 9 s0 5
""""" Distribution généraliste et spécialisée 35 50 72
semce5354772 ............
............................. A mv,tesmformathuesy5085

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile

ns = non significatif

Ensemble de la fonction 28 39 53
Tle-de-France 30 40 58
- pro\nnce ...................................................... 2 3 .......................... 3 g .......................... 5 0 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 040 .......................... 5 0 .............
Commerce 26 35 50
- Industne ...................................................... 3 040 .......................... 5 3 .............
ottt construct1on3o4o .......................... 5 0 .............
. semces ....................................................... 2 g .......................... 3 9 .......................... 5 3 .............

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 50 k€

1 décile Médiane

9¢ décile

28 38

En 2017, 24 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

6 %
En-dessous
24 %

Au-dessus

70 %

Dans la fourchette

Les recruteurs de cette fonction embauchent plus de
cadres expérimentés qu'en moyenne, en particulier
ceux de 10 a 20 ans d'expérience qui représentent
prés d'un tiers des recrutés. Les salaires a I'embauche
sont majoritairement conformes a ce qui était envisagé
au départ, dans 7 cas sur 10. Mais ils sont tres souvent
assortis de commissions qui complétent la rémunéra-
tion (59 % des cas). Pres d'un quart des cadres recrutés
parviennent a négocier leur salaire a la hausse, en
valorisant sans doute leur expérience. Les ajustements
de salaire a la baisse sont quant a eux particuliére-
ment rares (6 % des cas contre 11 % en moyenne),
bien que 28 % des recrutés possedent une expérience
moins importante que prévue. Ce peut étre le signe de
difficultés rencontrées par les recruteurs pour trouver
les profils recherchés pour ces métiers. o

50

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 39 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 34 a 44 k€

Maximum envisagé [ 44

[ 39 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé [ 34

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé

Cadre de plus de 20 ans
d’expérience

Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience)

Cadre de 5 ans a 10 ans
d'expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans
d’expérience

= Ensemble

— Chargé d'affaires, technico-commercial

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018
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—1~ | COMMERCIAL, MARKETING - Commercial

~COMMERCIAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Commercial
1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
35 50 54 80

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Commercial Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
51 %

Avec partie variable 77 %
......................... une prime sur objectif [N RN . %
...une commission sur le chiffre d'affaires  25% 8%
d’autres éléments de salaire variable 10 % 9%
Sans partie variable 23 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Commercial Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériere 3 4 g% 59
50 % des cadres percoivent une part variable supériere 3 “% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5% %%
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 ww 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 31 40 51

Sexe ......................................................................................................................................................

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 34 %

Les missions (en % de cadres concernés)

— . 23 %
Responsa it hierarchique N O
: 27 %

wnimation ¢ . |
Ceston dun bt . [ - -

37 %

G [

38 %

Commercial - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 36 53 85
Responsabilité  Avec animation d’équipe 35 51 85
higrarchi ST S D L
ierarcmque Sans responsabilité hiérarchique
s P 34 48 75
ni animation d'équipe
Gestion Avecgestion debudget S 51 . . L
d'un budget Sans gestion de budget 34 48 76
Dimension  Avec dimension internationale - S A FER—
internationale®  sans dimension internationale 33 46 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—1~ | COMMERCIAL, MARKETING - Commercial

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1* décile Médiane

ile-de-France 36 54 92
Provmce ............................................................ 3 34872 ............
............................................... Aqwmme 324559
localisaton  Midi-Pyenées 40 s s
geograhique T Nord 325075 ...........
....................................... P aySde[aLmre 355079
pacac 334570 ...........
............................................ R héneA[pes 354375
13 99 salariés 33 46 72
e tentrepise 10034995008 BB B
500 salariés et plus 36 52 85
Industrie 38 54 81
Secteur
d’activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Ensemble de la fonction 25 36 55
ile-de-France 27 38 60

Lieu de travail  Province 25 35 52
DOM-TOM/Etranger 25 36 54
Commerce 25 35 51

sectowr e 7 . ... . S )

d'activité Construction 27 40 53
Services 25 36 55

Source : Ape, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 24 et 60 k€

1¢ décile Médiane

9¢ décile

24 36

En 2017, 24 % des salaires a l'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

12%

En-dessous

24 9%

Au-dessus

64 %

Dans la fourchette

Cette fonction embauche moins souvent de jeunes
dipldomés et de jeunes cadres que la moyenne, pour
se tourner davantage vers les cadres de plus de 5 ans
d'expérience (70 % des recrutés). Les cadres recrutés
obtiennent le plus souvent un salaire conforme a la
fourchette envisagée, mais des commissions s'y
ajoutent dans les 3/4 des cas. Un quart des cadres
recrutés réussissent a négocier leur salaire a la
hausse, les plus expérimentés étant sans doute les
mieux armés. Le salaire moyen finalement obtenu se
situe plutdt dans le bas de la fourchette envisagée
au départ (39 K€), mais la dispersion des salaires est
particulierement forte dans cette fonction. Ainsi,
80 % des salaires se situent entre 24 000 euros et
60 000 euros. »

60

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 39 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 35 a 49 k€

Maximum envisagé [ 49

[ 39 salaire moyen obtenu

Minimum envisagé [ 35

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé
40 %

Cadre de plus de 20 ans
d’expérience

Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience)

Cadre de 5 ans a 10 ans
d'expérience

Cadre de 10 ans & 20 ans
d’expérience

= Ensemble

—— Commercial

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Commerce international

~COMMERCE INTERNATIONAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Commerce international

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 62 70 110

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Commerce Ensemble
(en % de bénéficiaires) international des fonctions
51 %

Avec partie variable 72 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

Part de la rémunération variable a court terme dans Commerce Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) international des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane

N Moins de 40 ans 36 54 80

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 42 70 120
Homme 45 70 120

SeXe ......................................................................................................................................................
Femme 34 50 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 36 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique 40 9%

Animation d'équipe

: 27 %
47 %

29 %
26 %
45 %
5 B & - o8 90 %
Dimension internationale 49 9%

- Commerce international - Ensemble des fonctions

Gestion d'un budget

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 45 72 140
Responsabilité  Avec animation d'équipe 40 61 108
B rarChIgUE T L T

Sans responsabilité hiérarchique

L. I 36 60 95
ni animation d'équipe
Gestion Jvecgestion debudget IR U ... .. [
d'un budget Sans gestion de budget 36 60 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Commerce international

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 41 70

Lc;callsatlf) " Province 36 60 95

GBOGrapIQUE .o R ... .................... S
DOM-TOM/Etranger 38 70 120
1a 99 salariés 35 53 90

Taille de 100 4 499 salariés 42 63 99

T PIISE L
500 salariés et plus 45 69 126
Industrie 38 60 98

S?Ct‘?“.r . Commerce 35 60 105

[0 1= T 11711 - PR PU P OU SR SRPPPY

Distribution généraliste et spécialisée 35 60 105

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 40 65
Tle-de-France 29 40 70
lieu de travail  Province 5 40 60
[)OM-TOM/Etranger3o42 .......................... 5 3 .............
Commerce 26 39 60
. Industne ...................................................... 2 344 .......................... 5 5 .............
dactivits construcnon ................................................. 2 540 .......................... 5 6 .............
semces ....................................................... 2 740 .......................... 5 5 .............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 30 et 55 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
30 40 55
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149
1 9 % En-dessous

Au-dessus \

67 %

Dans la fourchette

Dans cette fonction, les salaires se situent plus sou-
vent qu'en moyenne en-dessous de ce qui était envi-
sagé au départ (14 % des cas contre 11 %). Les
cadres expérimentés représentent pourtant une part
importante des recrutés : un tiers d'entre eux ont plus
de 10 ans d'expérience. Et 85 % des recrutés ont un
dipléme équivalent a celui attendu par le recruteur.
L'expérience des candidats est toutefois bien souvent
différente de celle qui était attendue (dans 32 % des
cas), ou moins importante (dans 23 % des cas), il est
donc plus difficile pour eux de la faire valoir pour
négocier leur salaire a la hausse. Seul un cadre sur
cing y parvient. Le salaire moyen obtenu (43 k€) se
situe pour autant au milieu de la fourchette envisagée
au départ. Dans un cas sur deux, le salaire est assorti
de commissions qui complétent la rémunération.

Maximum envisagé 53

43 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 36

Jeune diplomé
40 %

30 %

20 9%
Cadre de plus de 20 ans 2 Jeune cadre (de 1 a5 ans

d’expérience 10 9 dexpérience)

0 %

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans & 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— Commerce international
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Direction commerciale et marketing

~DIRECTION COMMERCIALE ET MARKETING-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction commerciale et marketing

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
48 75 81 120

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Direction commerciale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et marketing des fonctions
Avec partie variable 76 % 51 %
......................... une prime sur objectif 4% o B
une commission sur le chiffre d'affaires 19% 8%
d’autres éléments de salaire variable 10 % 9%
Sans partie variable 24 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction commerciale Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et marketing des fonctions
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre a s% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 1% 9%
25 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 20 % 14 %
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 32% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 45 60

Age 40 3 49 ans 50 75 116
50 ans et plus 47 80 130
Homme 50 77 120

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 42 65 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 29 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

A (G2 . 69 %
Responsabilité hiérarchique : 40 %
N 16
nimation d'équipe § 26 %

o budeet . I, 6 %
Gestion dun budset . | ; °

. - . . 57 %
Dimension internationale 49 9

- Direction commerciale et marketing - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France

Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de BUdGet U R = —
d'un budget Sans gestion de budget 45 65 110
Dimension Avec dimension internationale 50 78 120
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé litai
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Direction commerciale et marketing

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 50 78
chcahsah.o " Province 45 70 108
fo=To o] = o] 1o [1 1< PSPPSR SR PPPUR
Rhone-Alpes 47 72 110
1a 99 salariés 39 60 100
Taile 7100 4 499 salariés 45 70 110
oL T T =T T T O SO SPPRSOPS TP P PP RPPPRP
500 salariés et plus 46 80 130
Industrie 45 75 126
Commerce 40 62 108
Sfectgur h Commerce interentreprises 40 63 108
oI o 112 1 <Y PSPPSR PP PPPURY
Distribution généraliste et spécialisée 40 60 110
Services 41 65 110

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 50 85
ile-de-France 34 53 90
liewde travail  Provinee A 5
DOM_TOM/Etranger ........................................ 3 1 .......................... 5 3 .......................... 8 5 .............
Commerce 30 45 76
- Industne ...................................................... 3 5 .......................... 5 3 .......................... 8 5 .............
ottt constructmn ................................................. 3 3 .......................... 5 5 .......................... 9 o .............
semces ....................................................... 3 3 .......................... 5 0 .......................... 8 5 .............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 60 k€

1 décile Médiane 9¢ décile
28 41 60
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7 %
3 2 % .En—dessous

Au-dessus

61 %

Dans la fourchette

Les salaires a I'embauche sont plus souvent qu'en
moyenne revus a la hausse dans cette fonction, dans
32 % des cas contre 24 %. Les cadres de 10 a 20 ans
d'expérience, qui représentent plus de 40 % des re-
crutés, peuvent faire valoir leur expérience et sont
souvent plus a l'aise pour négocier leur rémunération.
Les recrutés disposent en outre plus souvent qu'en
moyenne d'une expérience équivalente a celle atten-
due par le recruteur, dans 70 % des cas contre 55 %.
Pour autant, le salaire moyen finalement obtenu
(43 k€) se situe plutdt dans le bas de la fourchette
envisagée. La dispersion des salaires est toutefois
forte : 80 % des salaires se situent entre 28 k€ et
60 k€. Et dans 44 % des cas, le salaire est assorti de
commissions qui complétent la rémunération.

Maximum envisagé 53

43 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 38

Jeune diplomé
50 %,

Z A

9

S

Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience)

Cadre de plus de 20 ans
d’expérience

S

o

lof

i

Cadre de 10 ans & 20 ans Cadre de 5 ans & 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— Direction commerciale et marketing
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Direction régionale et d’agence

~DIRECTION REGIONALE ET D’AGENCE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction régionale et d’agence

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
36 54 63 100
Ensemble des fonctions
35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Direction régionale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et d’agence des fonctions
51 %

Avec partie variable 78 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction régionale Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et d'agence des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 8% 5o
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a EL 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 200 %%
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure a st 219%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 35 48

Age 40 3 49 ans 37 56 95
50 ans et plus 38 61 113
Homme 38 60 105

Sexe ..............................................................................................................................
Femme 32 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 27 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e 1%
Responsabilité hiérarchique :
I o .

Animation déauine | 8 %
nimation d'équipe 26 %
. ) 72 %
U ek
Dimension internationale 49 %

. Direction régionale et d'agence . Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane 9¢ décile
Gestion (Avec gestion de BUAGEt e W .
d'un budget Sans gestion de budget 33 50 80
Dimension  Avec dimension internationale | A0 % e L
internationale™  sans dimension internationale 35 51 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Direction régionale et d'agence

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile

ile-de-France 40 62 107
. pro\n nce ............................................................ 3 5 ........................ 5 2 ........................ 92 ...........
e T— Aqmmme%w ........................ 30 ...........
stoqraphique M;d,pyreneesg7 ........................ 5 0 ........................ 95 ...........
pacac3555 ........................ 95 ...........
RhoneA[pes40 ........................ 5 0 ...................... 110 ...........
1499 salariés 33 48 85
. . 100 a 499 . Sa[anes .............................................. 3 5 ........................ 5 2 ........................ 90 ...........
de lentreprise 500 3 4 999 salaries - 6 57 107
. 5 000 Sa [anes et p[ us .......................................... 3 8 ........................ 6 0 ...................... 110 ...........
Industrie 42 65 120
. com me rce .......................................................... 3 3 ........................ 5 4 ........................ 97 ...........
. ser chs ............................................................. 3 5 ........................ 5 0 ........................ 90 ...........
S:acte{u.r ) BanqueetAssurances4059 """""""""""" 93 """"""
o ot 12 1 Y SO OSRRRSSPPPP
Hétellerie — Restauration — Loisirs 32 45 90
" Intermediaires du recrutement 32 42 7
"""""""""" Semvices divers aux entreprises 39 54 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile

Ensemble de la fonction 29 42 68
Tle-de-France 29 45 73
ot de vl vamce ...................................................... 2 340 .......................... 5 5 .............
. [) OMTOM/EU a nge r ........................................ 3 2 .......................... 5 0 .......................... 8 5 .............
Commerce 30 40 60
B S T
d'activité Construction 40 53 78
semces ....................................................... 2 341 .......................... 5 8 .............

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 52 k€

1¢ décile Médiane

9¢ décile

28 42

En 2017, 20 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

11%
En-dessous

20 %

Au-dessus

69 %

Dans la fourchette

Pour cette fonction avec une forte dimension mana-
gériale, les recruteurs se tournent davantage vers les
cadres expérimentés, en particulier ceux de 5 a 20 ans
d'expérience. Pour autant, dans 40 % des cas, |'expé-
rience des cadres recrutés est moins importante que
prévue ou différente de celle attendue (dans respecti-
vement 23 % et 16 % des cas). Ces derniers ne sont
donc pas en position de force pour négocier leur sa-
laire a la hausse. Seul un cadre sur cinq y parvient. Les
salaires a I'embauche sont majoritairement conformes
a ce qui était envisagé au départ, dans 7 cas sur 10,
mais ils sont souvent assortis de commissions qui com-
plétent la rémunération (43 % des cas). Les cadres
obtiennent un salaire moyen qui se situe au milieu de
la fourchette prévue (41 k€). »

52

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 41 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 37 a 46 k€

Maximum envisagé [ 46

[0 41 salaire moyen obtenu

Minimum envisagé [ 37

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé

Jeune cadre (de 1 a5 ans
dexpérience)

Cadre de plus de 20 ans
d’expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans
d’expérience
~ Ensemble
— Direction régionale et d'agence
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-1-

COMMERCIAL, MARKETING - Marketing

~MARKETING-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Marketing
1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile

35 48 53

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

80
85
La partie variable de la rémunération Marketing Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
51 %

Avec partie variable 61 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Marketing Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3 % 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 9 % 9%

'25% des cadres percoivent une part variable supérieure a  12%  14%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 32 39 53
30334an5 3445 ........................... 5 2 ..............
353393n5 ...................................................... 4053 ........................... 7 6 ..............

e 40344an5 ...................................................... 405690 ..............
45a49ans ...................................................... 4060 ......................... 100 ..............
50354an5 ...................................................... 4465 ......................... 100 ..............
. 55 an 5 Et plus ................................................... ns ........................... ns ........................... ns ..............

Homme 36 55 94

SEXE  eeereeeseessseeesresmecereenesereesenneseerenseseeses s (I ... [.............. S—

Femme 33 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 62 %

Les missions (en % de cadres concernés)

27 %

Responsabilté hierarchique I 0 °
L 30 %
Animation e . | - *

g 55 %
Gestion dun budget . | < o
. o
T 62 %
DSt nternationa e | < -
Marketing - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 39 55 90
Responsabilité  Avec animation d’équipe 35 48 80
hiérarchigue "o e BRMRRRRRY -o:osoo0onsnaoaazasasooooo R R cosao0o00000303050005030905
g Sans responsabilité hiérarchique
I P 33 45 71
ni animation dequ1pe
Gestion Avec gestion de budget o L
d'un budget Sans gestion de budget 34 49 75
Dimension  Avec dimension internationale E . 20 ... [
internationale™  sans dimension internationale 33 45 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018 41



—1~ | COMMERCIAL, MARKETING - Marketing

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane
ile-de-France 35 50
Localisation
géographique
Taille de
'entreprise
5 000 salariés et plus 38 56 90
Industrie 37 53 81
Equipements électriques et électroniques 39 61 82
Commerce 34 46 72
Sfecte:u'r p Distribution généraliste et spécialisée 35 46 85
dactivité
Services 33 45 75
Bangque et Assurances 37 51 70
Communication et Médias 30 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 28 38 58
Tle-de-France 29 40 58

Lieu de travail ~ Province 26 35 55
DOM-TOM/Etranger 27 40 75
Commerce 28 38 55

Sectew  Industie > . b

d'activité Construction 28 40 65
Services 28 38 58

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 26 et 48 k€

1 décile Médiane

9¢ décile

26 36

En 2017, 17 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

13 %
En-dessous

17 %

Au-dessus

70 %

Dans la fourchette

Les cadres recrutés dans cette fonction parviennent
moins souvent qu'en moyenne a négocier leur salaire
ala hausse, dans seulement 17 % des cas. Cette fonc-
tion recrute une part importante de jeunes cadres, qui
sont moins a I'aise pour négocier leur salaire. En outre,
prés d'un tiers des personnes recrutées ont une expé-
rience moins importante que prévue. En revanche, leur
formation correspond aux attentes du recruteur, voire
les dépasse, dans 95 % des cas, ce qui semble com-
penser le manque d'expérience. Au final, les salaires a
I'embauche sont majoritairement conformes a ce qui
était envisagé au départ, dans 7 cas sur 10. Les cadres
obtiennent un salaire moyen qui se situe plutdt dans
le bas de la fourchette envisagée (37 k€), et rarement
accompagné de commissions (14 % des cas). «

48

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 37 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 34 a 42 k€

Maximum envisagé [ | 42

'] 37 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé [ 34

Répartition des cadres embauchés par niveau d'expérience en 2017

Jeune diplomé
50 %

Cadre de plus de 20 ans
d’expérience

Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience)

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans & 20 ans
d’expérience

~— Ensemble

— Marketing
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COMMERCIAL, MARKETING - Ventes en magasin

~VENTES EN MAGASIN-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Ventes en magasin

1¢ décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
29 41 47 69
Ensemble des fonctions
35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Ventes en magasin Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Ventes en magasin Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a  11% 0%
125 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% “H
110 % des cadres percoivent une part variable supériere a  23% 1%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane 9¢ décile

) Moins de 40 ans 28 37

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 30 4b 80
Homme 30 43 85

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 27 36 58

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 36 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité 94 %

hiérarchique :

3%

Animation d'équipe

26 %

. ' E 67 %
Gestion d'un budget g 45 %
Dimension 12 %

internationale* : 49 %

|

- Ventes en magasin - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
Gestion Avec gestion de budget 2 L
d'un budget Sans gestion de budget 28 38 52

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Ventes en magasin

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Ile-de-France 32 45

géographique Province 28 i o
Taille de 1a 499 salariés 29 41 65
Uentreprise 500 salariés et plus 29 40 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 24 31 43
fle-de-France 23 31 43
lieu de travail  Provinee 26 R s
DOMTOM/Etmnger ........................................ 2 840 .......................... 5 5 .............
Commerce 23 30 43
o . Industne ...................................................... 2 5 .......................... 3 0 .......................... 4 3 .............
dactivits . Con structwn ................................................. ns .......................... ns .......................... ns .............
. Semces ....................................................... 2 4 .......................... 3 2 .......................... 4 3 .............
S dpe o0t s = nonsgifcati

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 26 et 48 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
26 34 48
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11%
3 2 % En-dessous

Au-dessus ~

57 %

Dans la fourchette

Un tiers des cadres recrutés dans cette fonction réus-
sissent a obtenir un salaire supérieur au maximum
envisagé par le recruteur. Les profils recrutés s'avérent
plus expérimentés qu'en moyenne (64 % ont plus de
5 ans d'expérience) et sont donc en meilleure posi-
tion pour négocier leur salaire. La fourchette de sa-
laires envisagée au départ est toutefois parmi les plus
faibles et les plus étroites de I'ensemble des fonctions
de cadres. Le salaire moyen finalement obtenu cor-
respond certes au maximum de la fourchette envisa-
gée, a 36K€, mais reste inférieur au salaire a
I'embauche moyen des cadres (39K€). Des commis-
sions viennent toutefois compléter le salaire dans
42 % des cas. C'est aussi dans cette fonction que les
attentes des recruteurs en termes de formation sont
les moins élevées : un quart d'entre eux n'ont aucune
exigence sur le niveau de diplome.

Maximum envisagé 36 36 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 30

Jeune diplomé
409

Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience)

Cadre de plus de 20 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— \lentes en magasin
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~COMMUNICATION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Communication
1" décile Médiane  Moyenne
32 44 49

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

9¢ décile

71

85
Ensemble
des fonctions
51 %

(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable 49 %
......................... unepnmesurob]ect]f 43%43%
" une commission sur le chiffre daffaies 9% 8%
""" dautres sléments de salaire variable 6% 9%

Sans partie variable 51 % 9%

Souce - Apec Enquets Siuation rofesiomelle et muneraton desadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Communication
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supérieurea ‘% 5%

50 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 8% 9%

25 % des cadres percoivent une part variable supériewe s 12% 6w

10 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 20% 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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COMMUNICATION, CREATION - Communication

1¢ décile Médiane
Moins de 30 ans 28 35 45
Age 30 4 39 ans 32 43 60
40 ans et plus 36 51 85
Homme 32 48 100
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 43 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 78 %

Les missions (en % de cadres concernés)

33 %

Responsbilice erarchidvc . | : ‘-
Avimation décu 31%
mmation deatiee: N : -
Gestion dun budget : | /-

: 48 %

Dimension internationale*: _
8 49 %

Communication - Ensemble des fonctions

68 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 35 52 95
Responsabilité  Avec animation d'équipe 31 42 61
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

s s A 30 41 64

ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget A ... .
d’'un budget Sans gestion de budget 30 40 63
Dimension Avec dimension intemationale [ C e
internationale®  sans dimension internationale 30 41 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation Ile-de-France 32 45

géographique Province 31 42 63

Taille 1 a 499 salariés 30 41 61

de l'entreprise 500 salariés et plus 34 48 85
Industrie 36 50 91

Secteur T TS PR

d’activité Semces ............................................................. 3 142 ........................ 6 8 ............

Communication et Médias 30 40 61

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 25 34 50

ile-de-France 27 35 51
lieu de travail  Provinee 3 o 5o
DOMTOM/Etranger ........................................ ns .......................... ns .......................... ns .............

Commerce 25 35 48
. Industne ...................................................... 2 537 .......................... 5 8 .............
dactivies construcmn ................................................. 2 633 .......................... 5 5 .............
Sy
Source : Apec, offres 2017 ns = non significatif

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 45 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
28 33 45
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COMMUNICATION, CREATION - Communication

12 %
18 0/0 En-dessous

Au-dessus

70 9%

Dans la fourchette

Jeune diplomé
40 %

30 %

Cadre de plus 200
de 20 ans d'expérience 10 % pelliclcadte
(de 1a5 ans
9 % d’expérience)
Cadre de 10 ans & 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— Communication

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

Maximum envisagé 38

35 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 31

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
28 000 euros et 45 000 euros, soit une fourchette
relativement étroite. Les cadres embauchés dans cette
fonction parviennent moins souvent qu'en moyenne a
négocier leur salaire a la hausse (18 % des cas contre
24 %). Cette fonction recrute une part importante de
jeunes diplémés et jeunes cadres (plus de 60 % des
recrutés), qui ont généralement moins de marge de
manceuvre et d'expérience pour négocier leur salaire.
Pour autant, leur expérience répond majoritairement
aux attentes des recruteurs, ainsi que leur dipléme. Au
final, les salaires a I'embauche sont conformes a ce qui
était envisagé au départ dans 7 cas sur 10, et le salaire
moyen finalement obtenu (35 K€) se situe au milieu
de la fourchette envisagée.



54 Adjoint, conseil de direction
58 Direction générale
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-3-

DIRECTION D’ENTREPRISE - Adjoint, conseil de direction

—~ADJOINT, CONSEIL DE DIRECTION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Adjoint, conseil de direction
1¢ décile Médiane
36 60

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération
(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable

Moyenne 9¢ décile

71 120

85

Adjoint, Ensemble
conseil de direction des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a

54 % 51 %
44% ............................... 4 3% ...............

14 % 8%

8% 9%

46 % 49 %

Adjoint, Ensemble
conseil de direction des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

) Moins de 40 ans 33 50 90

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 43 70 138
Homme 42 68 138

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 50 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 40 %

Les missions (en % de cadres concernés)

53 %
Responabile iearchiose | | <« "
g o
25 %
poimation déqive . | 2
o 5
et d et > *
q G 8 . 46 %
e et
3 o
Adjoint, conseil de direction - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1° décile Médiane
Responsabilite _Avec responsabilité hiérarchique 42 LA ]
hiérarchique Avec animation d'équipe 40 60 110
Gestion Avec gestion de budget ] LA R
d’un budget Sans gestion de budget 36 59 100
Dimension _Avec dimension internationale ' 40 % . e
internationale™  sans dimension internationale 36 57 117

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-3- DIRECTION D’ENTREPRISE - Adjoint, conseil de direction

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ile-de-France 42 60

géographique Province 33 52 90
Taille de 1 a 499 salariés 33 50 96
Uentreprise 500 salariés et plus 40 62 140

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 40 65
ile-de-France 31 43 68
liew de travail  Provinee o . EL R o
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 346 .......................... 7 5 .............
Commerce 27 38 58
- Industne ...................................................... 3 141 .......................... 7 0 .............
dactivits . Con Structmn ................................................. ns .......................... ns .......................... ns .............
semces ....................................................... 2 340 .......................... 6 5 .............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 27 et 50 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
27 38 50

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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18
2 4 % En—desso?,ls

Au-dessus

58 %

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
27 000 et 50 000 euros. Dans un quart des recrute-
ments, les ajustements de salaires sont favorables
aux cadres. Dans cette fonction, les cadres expéri-
mentés de plus de 10 ans d'expérience sont plus re-
cherchés qu'en moyenne : 37 % contre 26 %. Ces
derniers peuvent valoriser leur expérience profession-
nelle lors de négociation salariale et obtenir plus
souvent des salaires au dessus de la fourchette envi-
sagée.

Maximum envisagé 43

39 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 36

Jeune diplomé

409

Jeune cadre
(de 1a5 ans
dexpérience)

Cadre de plus
de 20 ans d'expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans

dexpéri
expenence Eiseilie

— Adjoint, conseil de direction
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-3- DIRECTION D’ENTREPRISE - Direction générale

~DIRECTION GENERALE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction générale

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
50 90 103 170
Ensemble des fonctions
34 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction générale Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avecpartievariable e e . o
une prime sur objectif 44 % 43 %

...une commission sur le chiffre d'affaires 7% o 8P
d’autres éléments de salaire variable 7% 9%
Sans partie variable 46 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction générale Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieurea % 5%
150 % des cadres percoivent une part variable supériere 3 we 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériere a 2% %%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 8% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

) Moins de 45 ans 48 76 160

Age ......................................................................................................................................................
45 ans et plus 50 93 175
Homme 54 94 175

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 36 62 125

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 19 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e 93 %
Responsabilit hierarchique “
N 95 %
coiondo v N
Dimension intemational N 41 %
imension internationale 49 %

- Direction générale - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litai

Rémunération annuelle brute (en k€)

Dimension Avec dimension internationale 55 105 190

internationale™  sans dimension internationale 42 75 132

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—~3— | DIRECTION D’ENTREPRISE - Direction générale

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Localisation ile-de-France 50 100

géographique Province 48 80 142
13 99 salariés 36 65 125

Taille de 100 499 salariés 52 100 160

(=Yoo T T USSP
500 salariés et plus 50 120 230
Industrie 53 90 190

Sfacte.u.r . Commerce 39 115 170

o 1 1ot 1% 1 -SSR RPPPP
Services 40 70 148

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 32 50 90
ile-de-France 31 51 90
liew de travail  Provinee 2 4w 90
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 573 ......................... 1 25 .............
Commerce 28 43 95
- Industne ...................................................... 3 555 ......................... 1 05 .............
dactivits constructwn ................................................. 3 5 .......................... 5 9 .......................... 90 .............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 32 et 78 k€

1% décile Médiane 9¢ décile
32 52 78
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20 %
3 1 % En-dessous

Maximum envisagé 56
Au-dessus

54 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 46

49 9,

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent entre

32 000 euros et 78 000 euros, soit une fourchette

large. Dans pres d'un tiers des recrutements, les ajus-

tements de salaires se font au dessus de la fourchette Jaue Gt
envisagée. Dans cette fonction, les recruteurs re- g

30 %
cherchent plus souvent qu'en moyenne des cadres

P P 20 % Jeune cadre

expérimentés : 56 % de cadres de plus de 10 ans Gilie o plis (de 135 ans
, L. N L. de 20 ans d'expérience 10 % A
d'expérience contre 26 %. Ces cadres trés expérimen- diexpetience)
. Py . A . 0 %

tés et mieux armés disposent de marges de négocia-
tion en leur faveur pour obtenir des salaires au dessus
de la fourchette envisagée. Disposant plus fréquem-
ment d'un niveau de dipléme plus élevé qu'attendu Cadre igeigéilziEZOans Cadre de 5 ans & 10 ans
(14 % contre 6 %), et d'une expérience différente Ensemble gl
(26 % contre 11 %), ces cadres recrutés ont su tirer — Direction générale

profit de leurs atouts. Ainsi, le salaire moyen obtenu
est proche de la fourchette haute envisagée :
54 k€.
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Conception, recherche

Direction recherche et développement
Etudes socio-économiques

Projets scientifiques et techniques
Test, essai, validation, expertise
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—~CONCEPTION, RECHERCHE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Conception, recherche

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 45 48 67

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
La partie variable de la rémunération Conception, Ensemble
(en % de bénéficiaires) recherche des fonctions
51 %

Avecpartievariable FA., 1
......................... une prime sur objectif [N NN . 1%

une commission sur le chiffre d’affaires 4% 8%

d’autres éléments de salaire variable 9% 9%

Sans partie variable 67 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Conception, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) recherche des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Conception, recherche

1= décile Médiane
Moins de 30 ans 30 36 45
30334an5 ....................................................... 34 ........................... 42 ........................... 51 ..............

35a39ans ....................................................... 33 ........................... 47 ........................... 55 ..............

hge . 40 a 44 an 5 ....................................................... 39 ........................... 52 ........................... 70 ..............

. 45 a 49 an S ....................................................... 33 ........................... 55 ........................... 33 ..............

50354an5 ....................................................... 40 ........................... 55 ........................... 35 ..............

55an5etp[u5 ................................................... 42 ........................... 60 ........................... 90 ..............
Homme 34 46 70

SEXE  eeereeeseeesseeesresmesereenesereesennereerenseseese s (I . ..................... A—
Femme 31 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 23 %

Les missions (en % de cadres concernés)

bt hénanchi 10 %
Respons bt el ique | 0 °
o 36 %
primation déaive . | %
: 22 %

et g e
Dimenson interationat | | :

Conception, recherche - Ensemble des fonctions

65 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1¢ décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 38 55 90
Responsabilité  Avec animation d’équipe 34 45 66
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

O . e . 31 42 61

ni animation d'équipe
Gestion Mvecgestion de budget ‘. . L
d'un budget Sans gestion de budget 32 43 65
Dimension Avec dimension internationale 33 45 69
internationale®  sans dimension internationale 31 41 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane

Tle-de-France 36 47 73
mence ............................................................ 3 24261 ............
.......................................... M ;d,pyrenee5324262

GEOATHIE o LISGELLOTE 35
Pacac 34 44 70
............................................ R haneA[pes334451
Dom.TOM/Etranger .............................................. 3 453 ...................... 1 20 ............
1399 salariés 30 40 57
mle  d00aesdsbries B S
de Uentreprise 500 4 999 salariés 33 45 70
50005a[anesetplus .......................................... 3 54770 ............
Industrie 35 46 70
et autes moveics e rarre % “ o7
Chm"e_caou&houc-mast,we ...................................................................................
Sectett e ETOTE O 36 B B
d’activité Equipements électriques et électroniques 35 46 65
""""""""""""""" Mécanique - Métallurgie 34 42 56
constructmn ...................................................... 3 24255 ............
semces ............................................................. 3 13955 ............
..................................... Ingemene_R&0313854
Soce Ao Enquees Suton professiomele et emungrtion descades JR——
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Ensemble de la fonction 28 37 48
Tle-de-France 30 39 50
- vamce ...................................................... 2 3 .......................... 3 5 .......................... 4 5 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 140 .......................... 5 5 .............
Commerce 28 39 53
- [ndustne ...................................................... 2 g .......................... 3 g .......................... 5 0 .............
ot . con Structwn ................................................. 2 7 .......................... 3 5 .......................... 4 8 .............
. semces ....................................................... 2 3 .......................... 3 7 .......................... 4 g .............

Source : Apec, offres 2017
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—4—

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Conception, recherche

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 30 et 48 k€

1 décile

Médiane

9¢ décile

30 37

En 2017, 16 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

13 %

En-dessous

16 %

Au-dessus

71 %

Dans la fourchette

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé
0 %

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

Jeune cadre
(de 1a5 ans
d’expérience)

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans
d’expérience —— Ensemble

— Conception, recherche
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En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 38 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 33 a 43 k€

Maximum envisagé [] 43

[ 38 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 1 33

80 % Les salaires a I'embauche se situent entre
30 000 et 48 000 euros. lls sont moins souvent
I'objet d'ajustements qu'en moyenne : plus de 7 sur
10 correspondent a ce qui était prévu. Les ajuste-
ments a la hausse y notamment moins fréquents, du
fait de la proportion élevée de jeunes diplomés et
jeunes cadres parmi les recrutés (60 %), moins expé-
rimentés que souhaités (prés d'un tiers des personnes
recrutées sont moins expérimentées qu'attendu).
Toutefois, le salaire & I'embauche moyen se situe au
milieu dela fourchette envisagée. «



—~DIRECTION RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction recherche et développement
1" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile

42 65 73 112

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction recherche Ensemble
(en % de bénéficiaires) et développement des fonctions
51 %

Avec partie variable 50 %
......................... une prime sur objectf  43% 8P
une commission sur le chiffre d’affaires 6% 8%
d’autres éléments de salaire variable 8% 9%
50 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction recherche Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et développement des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 9 % 9%

25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 “% 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 19 % 22 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-4- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Direction recherche et développement

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 40 ans 37 52 80
Age 40 3 49 ans 48 69 113
50 ans et plus 48 81 130
Homme 44 65 120
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 37 60 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 23 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

- . . 59 %
Responsabilité hiérarchique °

28 %
26 %

Animation d'équipe

57 %
45

%

Gestion d’un budget

73 %

Dimension internationale*:
: 49 %

. Direction recherche et développement - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne les cadres qui illent en France

Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane

Gestion Avec gestion de budget 2 ... e
d’'un budget Sans gestion de budget 38 57 95
Dimension Avec dimension intemationale =~ [N @ | 8 ... .. .
internationale®  sans dimension internationale 40 60 98

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Localisation ile-de-France 47 78

séoqranhiate vamcem .......................... 5 0 ........................ 103 .............
134 99 salariés 38 50 90

Taille de

l'entreprise
5 000 salariés et plus 45 71 120

Secteur Industrie 42 60 107

dactivits Semces ....................................................... 3 360 ........................ 125 .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 45 68
ile-de-France 35 45 70
et de traval vamce ......................................... 3 043 .................... 65 ..........
DOMTOM/Etranger .............................. 3 345 .................... 80 ..........
Commerce 35 48 80
- Industne ......................................... 3 545 .................... 70 ..........
Factonte constructmn ..................................... 3 345 .................... 70 ..........
semces .......................................... 3 144 .................... 58 ..........

Source : Apec, offres 2017
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ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Direction recherche et développement

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

1¢ décile Médiane

28 38

21 %
Au-dessus 3 2 %

En-dessous

47 %

Dans la fourchette

Jeune diplomé
40 %

30 %

Cadre de plus AT Jeune cadre
de 20 ans d’expérience 10 % (de 1a5ans
/ d’expérience)
0/l
Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— Direction recherche et développement

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

9° décile

63

Maximum envisagé 50

42 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 37

80 % des salaires de cette fonction de direction se
situent dans une fourchette large de 28 k€ a 63 k€.
Malgré de nombreux recrutements de cadres expéri-
mentés, un tiers des salaires obtenus sont inférieurs
a ce qui était envisagé en amont du recrutement.
Aussi, le salaire moyen a I'embauche se situe plus
prés du minimum envisagé que du maximum. La pro-
portion de cadres dont la nature de |'expérience est
différente de celle attendue est particuliérement éle-
vée (20 % contre 11 % en moyenne) ; Cette expé-
rience semble difficilement valorisable. Les jeunes
diplémés y sont aussi plus souvent recrutés qu'en
moyenne, ce qui participe aussi de cette forte propor-
tion de salaires a I'embauche ajustés a la baisse.



—~ETUDES SOCIO-ECONOMIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Etudes socio-économiques

1% décile Médiane ~ Moyenne 9¢ décile
.|
32 44 49 70
Ensemble des fonctions
.
35 49 57 85
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
La partie variable de la rémunération Etudes Ensemble

(en % de bénéficiaires) socio-économiques des fonctions

Avec partie variable 42 % 51 %

une prime sur objectif 32% 43 %

une commission sur le chiffre d’affaires 7% 8%

d’autres éléments de salaire variable 9% 9%

Sans partie variable 58 % 48 %

Soutce + Apec, Enquetes Siuation professionnelle et munération des cadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Etudes Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) socio-économiques des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 5 %

50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 7% 9 %

25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 9 % 14 %

10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 14 % 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.
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ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT -

Etudes socio-économiques

1 décile Médiane
Moins de 30 ans 30 37 57
Age 30 & 39 ans 32 44 68
40 ans et plus 40 55 91
Homme 35 50 80
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 42 67
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part des femmes : 53 %
Les missions (en % de cadres concernés)
16 %
Resporsab e erarchioue | | 0 .
31 9%
Arination déauive | [ 5
22 Y
o | e
. 0
q e ] 44 %
Do Tnternatona e | o
Etudes socio-économiques - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1e décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 40 62 80
Responsabilité  Avec animation d'équipe 33 46 70
higrarchique ST TIPS P PRI
g Sans responsabilité hiérarchique
.. o 30 42 64
ni animation d’équipe
Gestion Avecgestion de budget B 20 ...
d’un budget Sans gestion de budget 32 43 67
Dimension Bvec dimension Tnternationale =~ NNSNNECRNNNNN 45 NN T
internationale™  sans dimension internationale 32 42 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Ile-de-France 35 46 73
géographique  Pprovince 30 43 68
Taille de 1 a 499 salariés 30 42 67
Uentreprise 500 salariés et plus 35 48 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 38 53
Tle-de-France 29 40 55
liewde travail  Provinee 5 % a
DOMTOM/Etranger ........................................ ns .......................... ns .......................... ns .............
Commerce ns ns ns
- Industne3041 .......................... 5 5 .............
activits constmcmn ................................................. , 9 .......................... 3 6 .......................... 4 s .............
semces ....................................................... 2 7 .......................... 3 8 .......................... 5 3 .............
Sowe mpecoffes 207 en st

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 25 et 50 k€

1 décile Médiane 9¢ décile
25 34 50
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ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Etudes socio-économiques

129
2 3 % En-dESS(/)?JS

Au-dessus

65 %

Dans la fourchette

Jeune diplomé
40 %

Jeune cadre
(de1a5ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d'expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d'expérience
Ensemble
— Ftudes socio-économiques

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

Maximum envisagé 39

36 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 32

Les études socio-économiques recrutent majoritaire-
ment des cadres peu expérimentés : 55 % ont moins
de 5 ans d'expérience. Et ils répondent largement aux
attentes des recruteurs, 60 % d'entre eux ayant
I'expérience requise initialement. En conséquence, les
salaires correspondent souvent, a 65 %, a ce qui était
envisagé. 80 % d'entre eux se situent entre 25 k€ et
50 k€ et le salaire moyen s'éléve a 36 k€, au milieu
de la fourchete moyenne envisagée.



—PROJETS SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Projets scientifiques et techniques
1 décile Médiane Moyenne

34 48 52

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Projets scientifiques
(en % de bénéficiaires) et techniques

9¢ décile

78
85
Ensemble
des fonctions
51 %

Avec partie variable 40 %
""""""""""""" une prime sur objectif  31%  43%
une commission sur le chiffre d'affaires 6 % 8%
d’autres éléments de salaire variable 8% 9%
Sans partie variable 60 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Ensemble
des fonctions

Part de la rémunération variable a court terme dans Projets scientifiques

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et techniques

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 2 %
75 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 4%
150 % des cadres percoivent une part variable supérieure s 7%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 0%
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure s ICEA

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Projets scientifiques et techniques

1° décile Médiane

Moins de 30 ans 31 38 48
3oa34ans ....................................................... 3 4 ........................... 4 3 ........................... 55 ..............
35339ans ....................................................... 3 7 ........................... 4 9 ........................... 70 ..............
- 40a44an540 ........................... 53 ........................... 73 ..............
45349an540 ........................... 55 ........................... 3 5 ..............
5oa54an540 ........................... 60 ......................... 100 ..............
55an5etp[us44 ........................... 53 ......................... 105 ..............

Homme 36 50 81
SEKE  ceeeererreeereesesrersseenssennensss i ss SRS ... .............. SSCR—

Femme 32 42 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 28 %

Les missions (en % de cadres concernés)

16 %

Resposabile it . | ¢ *
Arimation desie | | -

é 0

et g e .

H o

49 %

Wi e ] 00
nmension intemationae”: I /o -
Projets scientifiques et techniques - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 38 57 100
Responsabilité  Avec animation d’équipe 36 49 75
higrarchique R D
a Sans responsabilité hiérarchique
PR o 32 43 64
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget R o . E
d'un budget Sans gestion de budget 33 45 70
Dimension Avec dimension internationale 35 50 80
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Tle-de-France 36 52 85
vamce ............................................................ 3 345 ........................ 7 0 ............
GEOGATIE o OO B B
Rhone-Alpes 35 46 71
DOM_Tom/Etranger4o52 ....................... 140 ...........
13499 salariés 32 42 57
mle o 00adgsslares 3 S
de lentreprise 500 3 4 999 salariés 35 48 85
500053Lanesetplus .......................................... 3 351 ........................ 3 7 ............
Industrie 36 49 85
et autes moverics e e % 5 -
........................................ Energ,es_fau3648102
Secteur * Equipements dlectriques et électroniques 40 53 81
O S OSSN MO .....ccc0c0000000 SOTTROIOONOOIN ... 0030000000501
Mécanique — Métallurgie 35 47 69
Construct1on ....................................................... 3 346 ........................ 5 0 ............
semces ............................................................. 3 3 ....................... 45 ........................ 5 3 ............
..................................... Ingemene_R&D324365
S A e Sustin pofessomnlle abmingrtondesades
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Ensemble de la fonction 30 40 53
Tle-de-France 32 40 55
- vamce ...................................................... 2 933 .......................... 5 0 .............
DOM_TOM/Etranger ........................................ 3 040 .......................... 5 0 .............
Commerce 29 40 58
Sectewr IS P B
d'activité Construction 28 38 50
Semces ....................................................... 3 040 .......................... 5 3 .............

Source : Apec, offres 2017
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-4- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Projets scientifiques et techniques

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 25 et 50 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
25 36 50
En 2017, 18 % des salaires a 'embauche En 2017, le salaire moyen obtenu
sont supérieurs au maximum est de 37 k€ et la fourchette envisagée
de la fourchette envisagée moyenne de 32 a 42 k€

18 o/o 1 1 0/0
Au-dessus En-dessous

Maximum envisagé 42

37 Ssalaire moyen obtenu

Minimum envisagé 32

71 %

Dans la fourchette

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Les recrutements en projets scientifiques et tech-

niques concernent essentiellement des jeunes diplo-

Jeune diplomé més et jeunes cadres. Ils représentent prés des deux
tiers des recrutés, dont 30 % sont sous-dimensionnés

en termes d'expérience dans cette fonction. Malgré

(J::r;eécgdgss tout, les négociations salariales ne sont pas déavo-
d'expérience) rables aux candidats qui ne voient pas plus souvent
qu'en moyenne leur salaire d'embauche revu a la

baisse par rapport aux anticipations des recruteurs.

Plus de 7 salaires sur 10 correspondent a ces antici-

Cadre de 10 ans 3 20 ans Cadre de 5 ans 3 10 ans pations et le salaire moyen a I'embauche se situe au

d’expérience d’expérience milieu de la fourchette moyenne envisagée. °
~— Ensemble

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

— Projets scientifiques et techniques
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-TEST, ESSAI, VALIDATION, EXPERTISE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Test, essai, validation, expertise

1" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
34 46 50 70
Ensemble des fonctions
35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Test, essai, validation, Ensemble
(en % de bénéficiaires) expertise des fonctions
Avec partie variable 38 % 51 %
......................... une pnmesumbjemf 29%43%
une commission sur le chiffre d’affaires 6 % 8%
d’autres éléments de salaire variable 9% 9%
Sans partie variable 62 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Test, essai, validation, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) expertise des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 1% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Test, essai, validation, expertise

1¢ décile Médiane
Moins de 30 ans 30 36 44
30 a 34 ans 34 43 55
Age 354 39 ans 37 48 62
40 a 49 ans 40 52 80
50 ans et plus 42 58 85
Homme 35 48 74
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 42 62
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part des femmes : 24 %
Les missions (en % de cadres concernés)
o 22 %
Resporsabilit hiearctiove | |~ *
et tine) (I -

22 %

Gestion dun bt |
Dimenson interationat | | - .

Test, essai, validation, expertise - Ensemble des fonctions

65 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1¢ décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 40 55 90
Responsabilité  Avec animation d’équipe 36 48 67
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

O e 33 42 64

ni animation d'équipe
Gestion Mvecgestion de budget o - 2 ... .. L
d'un budget Sans gestion de budget 33 44 67
Dimension ~ Avec dimension internationale | . . L
internationale™  sans dimension internationale 33 45 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 35 51
Lt‘)cahsah‘on Province 33 44 64
GROGTAP NI GUE o e e e et et ettt
Rhone-Alpes 34 47 67
1499 salariés 32 43 63
Taille 1008 499 sataries . o S—
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 34 48 67
5 000 salariés et plus 36 50 83
Industrie 36 48 75
Automolzrl.e, aéronautique 38 51 85
et autres matériels de transport
Secteur L
d'activité Equipements électriques et électroniques 38 50 76
Services 33 45 65
Ingénierie — R&D 32 43 65
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 38 50

Lieu de travail

DOM-TOM/Etranger 30 40 55

Commerce 24 35 55
- Industne ...................................................... 2 6 .......................... 3 3 .......................... 5 0 .............
ottt . con strucuon ................................................. 2 7 .......................... 3 g .......................... 5 0 .............
semces ....................................................... 2 7 .......................... 3 7 .......................... 5 0 .............

Source : Apec, offres 2017
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—4—

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Test, essai, validation, expertise

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 55 k€

1% décile Médiane

9¢ décile

28 36

En 2017, 16 % des salaires a l'embauche
sont inférieurs au minimum
de la fourchette envisagée

10 %

Au-dessus

16 %

En-dessous

74 %

Dans la fourchette

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé

Jeune cadre
(de 1a5 ans
dexpérience)

Cadre de plus
de 20 ans d'expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans & 20 ans
d’expérience Gl

— Test, essai, validation, expertise
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55

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 38 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 34 a 46 k€

Maximum envisagé || 46

[ 38 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé [ 34

Les candidats de cette fonction possédent peu de
marges de manoeuvre en leur faveur : les 3/4 des
rémunérations a I'embauche sont conformes a celles
evisagées et 16 % sont inférieures. Les recrutés sont
un peu plus souvent de jeunes diplémés que la
moyenne, mais surtout 22 % d'entre eux ont une
expérience de nature différente de celle initialement
demandée. Au final, 80 % des salaires I'embauche
se situent entre 28 k€ et 55 k€ et le salaire moyen
de 38 k€ se positionne plutdt vers le bas de la four-
chette moyenne envisagée. o



84 Administration, gestion, organisation
88 Comptabilité
92 Contréle de gestion, audit

96 Direction gestion, finance
100 Droit, fiscalité
104 Finance, trésorerie
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-5-

GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Administration, gestion, organisation

—~ADMINISTRATION, GESTION, ORGANISATION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration, gestion, organisation
1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile

32 46 51

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

75
85
La partie variable de la rémunération Administration, Ensemble
(en % de bénéficiaires) gestion, organisation des fonctions
51 %

Avec partie variable 39 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

Part de la rémunération variable a court terme dans Administration, Ensemble
R e e G e (S S ek L gestion, organisation des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 5% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a g% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 Bw “H
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 w% %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

84 APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018



1¢" décile Médiane

Moins de 30 ans 30 40 51

N 30 a 39 ans 30 43 67

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 33 46 77
50 ans et plus 34 48 84
Homme 36 50 89

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 43 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 59 %

Les missions (en % de cadres concernés)

e 60 %
Responsablte hierarchiave . N 0 u
. 0f
pnimtion e | 1 2 %
. 62 %
Gestion du et . N ;
9 L. . 26 %
Do ntermationa . | ©
Administration, gestion, organisation - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 34 48 80
Responsabilité  Avec animation d'équipe 32 45 80
hiérarchiaue TSRS It T PSS P B S PP PSP PP PSSP PR P PPN
g Sans responsabilité hiérarchique
s I 30 42 69
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget . [
d'un budget Sans gestion de budget 30 43 72
Dimension Avec dimension intemationale NS © . ]
internationale®  sans dimension internationale 32 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Administration, gestion, organisation

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1¢r décile

ile-de-France 35 48 85
Province 30 45 66
Localisation Midi-Pyrénées 32 46 65
GEOGTAPNTGUE ettt e e ettt 4ot e et et h et et te e
Pacac 30 45 72
Rhéne-Alpes 32 45 68
1a 99 salariés 30 42 62
Taille 100 a 499 salariés 33 47 70
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 35 50 85
5 000 salariés et plus 37 55 100
Industrie 35 50 105
Construction ns ns ns
Commerce 31 44 76
Distribution généraliste et spécialisée 30 45 77
Services 32 48 75
Secteur ............. .......................................................................................
d'activité Activités des organisations associatives
R . 32 44 67
et administration publique
Banque et Assurances 36 52 90
Conseil et gestion des entreprises 35 50 90
Hotellerie — Restauration — Loisirs 31 44 77
Immobilier 35 48 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile

Ensemble de la fonction 24 33 48
ile-de-France 26 34 48
- provmce ...................................................... 2 3 .......................... 3 143 .............
Dom-TOM/Etranger ........................................ 2 740 .......................... 6 5 .............
Commerce 24 33 50
T S S
d'activité Construction 24 33 54
semces ....................................................... 2 4 .......................... 3 343 .............

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 26 et 52 k€

1% décile Médiane

9° décile

26 35

En 2017, 28 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

9 %
En-dessous
28 %

Au-dessus

63 %

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
26 000 et 52 000 euros. Cette fonction recrute une
part de jeunes dipldmés et jeunes cadres moins im-
portante que la moyenne, pour se tourner davantage
vers les cadres les plus expérimentés. Ces profils ont
généralement plus de marge de manceuvre pour la
négociation. De ce fait, bien que 31 % des candidats
ont une expérience professionnelle moins importante
que celle attendue, le salaire moyen obtenu de
37 000 euros se situe plutdt dans le haut de la four-
chette envisagée. On note également que plus d'un
quart des salaires a I'embauche s'élévent au dessus
de cette fourchette. o

52

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 37 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 33 a 39 k€

Maximum envisagé 39

37 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 33

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé

40 %

Jeune cadre
(de1a5ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d'expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans
d’expérience
~— Ensemble

— Administration, gestion, organisation
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—5—| GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Comptabilité

~COMPTABILITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Comptabilité
1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile

35 46 50 71

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
La partie variable de la rémunération Comptabilité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
51 %

Avec partie variable

une prime sur objectif 34 % 43 %

une commission sur le chiffre d'affaires 2% 8%
d’autres éléments de salaire variable 9% 9%
58 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Comptabilité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériere a s% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériere 3 g% o%
125 % des cadres percoivent une part variable supériewre a  10% - %%
110 % des cadres percoivent une part variable supériewrea  13% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 40 ans 35 45 65
Age 40 3 49 ans 36 48 69
50 ans et plus 37 48 80
Homme 36 50 80
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 45 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 58 %

Les missions (en % de cadres concernés)

e 58 9%
Respo e hiearcie | N ) .
oo e | 14 9%
Animation déauipe | °
o 27 %
Gestion dun budget - | < °
Dimension internati l ]
rmension intemationate”: I © -
Comptabilité - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 37 50 80

Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 33 45 62
higrarchique T D L

q Sans responsabilité hiérarchique 33 43 58

ni animation d'équipe

Gestion Mvecgestion de budget S (SR
d'un budget Sans gestion de budget 36 46 67
Dimension  Avec dimension internationale ' - .. 50 ... . .
internationale™  sans dimension internationale 34 45 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—5—| GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Comptabilité

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 39 50
Localisation Province 34 44 64
géographique Pacac ns ns ns
Rhéne-Alpes 35 45 70
12 99 salariés 34 43 59
Taile 100 a 499 salariést 37 48 71
oL =T Y o T S USSP US U PPPPPUR
500 salariés et plus 39 53 80
Industrie 40 47 70
Commerce 35 48 70
S:ecte_u.r P Distribution généraliste et spécialisée 35 50 73
dactiVIte e
Services 35 45 70
Activités juridiques et comptables 34 43 65
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 25 33 48
Tle-de-France 28 35 53

ot de traval Provmcezz. ......................... 30 .......................... 45 ..............
DOMTOM/Etranger% ......................... 3553 ..............
Commerce 25 33 47

. Industnezs ......................... 3550 ..............

Factivite construcuonzs ......................... 3450 ..............
semceszs ......................... 33 .......................... 43 ..............

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 30 et 55 k€

1¢ décile Médiane

9¢ décile

30 36

En 2017, 37 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

8 %
En-dessous

37 %

Au-dessus

55 9%

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
30 000 et 55 000 euros. Cette fonction s'intéresse
moins aux jeunes diplémés et jeunes cadres que la
moyenne, pour se tourner davantage vers les cadres
de plus de 10 ans d'expérience. Cette expérience
offre des possibilités de négociation plus impor-
tantes, d'autant plus que les cadres recrutés sont plus
souvent plus expérimentés qu'attendu que la
moyenne (16 % contre 9 %). De ce fait, le salaire
moyen obtenu de 37 000 euros se situe plutdt dans
le haut de la fourchette envisagée, et plus d'un tiers
des salaires a I'embauche s'élévent au dessus de
cette fourchette. »

55

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 39 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 33 a 41 k€

Maximum envisagé 41

39 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 33

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé

Jeune cadre
(de 1a5 ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans & 20 ans
d’expérience — BiEmie

— Comptabilité
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Contréle de gestion, audit

—CONTROLE DE GESTION, AUDIT-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Controle de gestion, audit

1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
37 50 54 80
Ensemble des fonctions
34 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Contréle de gestion, Ensemble
(en % de bénéficiaires) audit des fonctions

Avec partie variable 58 % 51 %
""""""""""""" une prime sur objectif  52% 3%

une commission sur le chiffre d’affaires 4% 8%

d’autres éléments de salaire variable 7% 9 %

Sans partie variable 42 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Contréle de gestion, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) audit des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
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1¢ décile Médiane
Moins de 30 ans 34 41 52
30 a 34 ans 37 47 70
N 35a 39 ans 40 53 80
Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 41 58 90
45 3 49 ans 41 59 100
50 ans et plus 42 58 100
Homme 38 51 85
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 36 47 73
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part des femmes : 50 %
Les missions (en % de cadres concernés)
' 0
cesponsaie isarciows - [ -
T 22 %
Animation d'équipe - N - -
Gestion dun et | [ ¢ .
q S 3 50 %
Dimens o Internationalc | N :
N (]
Contréle de gestion, audit - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 42 60 92
Responsabilité  Avec animation d'équipe 37 50 80
hiérarchique e P
g Sans responsabilité hiérarchique 35 45 70
ni animation d’équipe
Gestion Avecgestion de budget ] 5 i [
d’un budget Sans gestion de budget 37 49 75
Dimension fvec dimension fntemationale =~ SNSRI o1 ... [
internationale™  sans dimension internationale 36 46 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Contrdle de gestion, audit

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 38 53 85
Localisation — “pyince 36 46 70
GROGTAPNTIGUE ot et e et e ettt e et e et e st e et
Rhéne-Alpes 37 48 72
Taille LAAISAANES e o . N
de l'entreprise 500 salariés et plus 38 50 82
Industrie 38 50 80

Automobile, aéronautique

et autres matériels de transport 39 20 85

Secteur Commerce 38 50 77
d’act]’v]‘té .................. ..... .................. ............... ....: ---------------------------------------------------------------------------------------

Distribution généraliste et spécialisée 38 51 82

Services 36 48 76

Banque et Assurances 38 51 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane
Ensemble de la fonction 29 40 55
ile-de-France 33 43 60
lieu de travail ~ Province 2 8 50
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 143 .......................... 5 3 .............
Commerce 29 39 55
- Industne ...................................................... 3 043 .......................... 5 g .............
ottt constructmn ................................................. 3 040 .......................... 5 0 .............
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 32 et 70 k€

1" décile Médiane

9¢ décile

32 36

En 2017, 36 % des salaires a l'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

7 %

En-dessous

36 %

Au-dessus

57 %

Dans la fourchette

La fourchette dans laquelle se situent 80 % des sa-
laires a I'embauche s'étend de 32 000 a 70 000 eu-
ros, soit une amplitude large qui révele une grande
disparité de la nature des postes de cette fonction.
La fonction s'intéresse particulierement aux jeunes
cadresde 1 a5 ans d'expérience. Bien que 13 % des
candidats ont une expérience professionnelle moins
importante que celle attendue par les recruteurs, plus
d'un tiers des salaires a I'embauche s'éléve au-dela
de la fourchette envisagée. On note également que
le salaire moyen obtenu est de 43 000 euros et se
situe donc dans le haut de la fourchette mentionnée
dans l'offre. o

70

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 43 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 36 a 44 k€

Maximum envisagé 44

43 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 36

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé
60 %

Jeune cadre
(de 1a5 ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d'expérience

Cadre de 10 ans & 20 ans
d’expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

~= Ensemble

— Contréle de gestion, audit
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Direction gestion, finance

—DIRECTION GESTION, FINANCE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction gestion, finance

1 décile Mediane Moyenne 9¢ décile
40 60 66 100

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction gestion, Ensemble
(en % de bénéficiaires) finance des fonctions

Avec partie variable

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction gestion, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) finance des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 9 % 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieurea - ve 4%
110 % des cadres percoivent une part variable supériere a - 0% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane

Moins de 40 ans 37 55 85
40 a 44 ans 39 60 100
Age 453 49 ans 42 64 105
50 a 54 ans 43 63 110
55 ans et plus 44 62 106
Homme 43 65 110
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 38 53 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 42 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

79 %

Responsabilité hiérarchique 40 %

Animation d'équipe 26 %

o, 67 %
L . : 41 %
Dimension internationale*: 49 9,
. Direction gestion, finance . Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane
Gestion Avecgestion de budget .. 5. . .
d'un budget Sans gestion de budget 39 55 90
Dimension  Avec dimension internationale - .. o R
internationale™  sans dimension internationale 38 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne les cadres qui illent en France itai
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Direction gestion, finance

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 45 65
Localisation — “p ince 38 58 88
GROGTAPNTIGUE ot e e e et et e e et et e e e e
Rhéne-Alpes 40 55 97
1a 99 salariés 37 54 85
Taille de 100 & 499 salariés 42 67 100
(Yo o Y USSP PSSP PPPPURY
500 salariés et plus 50 75 125
Industrie 43 66 107
Construction 42 57 80
S?Ct“:”.r . Commerce 42 60 102
o I Vot 1721 < PSSRSO
Distribution généraliste et spécialisée 45 63 105
Services 36 59 97

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 32 48 75
ile-de-France 33 49 80

Lieu de travail  Province 31 45 75
DOM-TOM/Etranger 40 60 100
Commerce 35 50 80

Secteu  Indwsre b . 0. . (I

d'activité Construction 33 46 73
Services 31 47 75

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 33 et 70 k€

1¢ décile Médiane

9¢ décile

33 45

En 2017, 24 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

6 %

En-dessous

24 9%

Au-dessus

70 %

Dans la fourchette

La fourchette dans laquelle se situent 80 % des sa-
laires & 'embauche s'étend de 33 000 a 70 000 euros,
soit une amplitude large qui révele une grande dis-
parité de la nature des postes de cette fonction. Les
cadres de plus de 10 ans d'expérience sont les plus
recherchés, et représentent pres de la moitié des re-
crutements (contre un quart au global). Leur niveau
d'expérience ne leur permet pas toutefois de compen-
ser le fait qu'elle est dans 26 % des cas de nature
différente de celle recherchée initialement. Aussi, ils
se situent dans la moyenne pour ce qui est de la part
de salaires négociés a la hausse. lls otiennent toute-
fois un salaire moyen qui se situe largement dans le
haut de la fourchette envisagée. o

70

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 51 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 42 a 53 k€

Maximum envisagé 53

51 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 42

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé

40 %

Jeune cadre
(de1a5ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

Cadre de 5 ans & 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans & 20 ans
d’expérience
~— Ensemble

— Direction gestion, finance
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~5— | GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Droit, fiscalité

—~DROIT, FISCALITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Droit, fiscalité
1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile

34 50 57
Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

88
85
La partie variable de la rémunération Droit, fiscalité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 48 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Droit, fiscalité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 30 37 48
30 a 34 ans 35 43 60
R 35339 ans 37 50 82
Age ......................................................................................................................................................
40 3 44 ans 38 57 90
45 a 49 ans 42 60 105
50 ans et plus 42 70 120
Homme 35 58 120
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 46 77

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 70 %

Les missions (en % de cadres concernés)

26 %
e i . | <
. 0f
soination céavive ;[ ::
18 Y%
L Y
H o
. s . 47 %
Dimension iterratiolc . |
Droit, fiscalité - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point conceme uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1e décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 41 66 110
Responsabilité  Avec animation d'équipe 36 48 80
higrarchiqua e et e
q Sans responsabilité hiérarchique
.. . e 33 44 70
ni animation d'équipe
Gestion Mvecgestion de budget A 62 ... .. T
d’'un budget Sans gestion de budget 34 46 80
Dimension Avec dimension internationale 36 56 100
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018 101



~5— | GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Droit, fiscalité

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation ile-de-France 36 53

géographique Province 32 45 75
13 99 salariés 30 42 75

Taille 100 & 499 salariés 36 49 80

e LM O PIISE .o e e e e e e e
500 salariés et plus 36 51 100
Industrie 36 59 132

S?ctgur . Services 34 46 80

o i o 1 1 < S SRS P RS PPPPUR

Banque et Assurances 36 50 92

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 26 36 55
ile-de-France 29 39 60

Lieu de travail  Province 24 32 50
DOM-TOM/Etranger 28 31 60
Commerce 25 35 52

Secteu  Industie S o B &

d'activité Construction 24 38 65
Services 26 35 55

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 30 et 44 k€

1* décile  Médiane

9¢ décile

30 &3

En 2017, 7 % des salaires a l'embauche
sont inférieurs au minimum
de la fourchette envisagée

7 %

Au-dessus

7 %

En-dessous

86 %

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
30000 et 44 000 euros et pour 86 % correspondent
a la fourchette envisagée. Plus de la moitié des can-
didats recrutés sont des jeunes cadres de 1 a 5 ans
d'expérience et un quart des cadres embauchés ont
une expérience professionnelle inférieure a celle ini-
tialement envisagée par le recruteur, ce qui ne leur
permet pas de négocier leur rémunération d'em-
bauche. En conséquence, on constate que le salaire
moyen obtenu dans cette fonction est relativement
proche du minimum envisagé. «

44

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 36 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 34 a 42 k€

Maximum envisagé 42

36 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 34

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017

Jeune diplomé

Jeune cadre
(de 145 ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d'expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans
d’expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

= Ensemble

— Droit, fiscalité
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Finance, trésorerie

—FINANCE, TRESORERIE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Finance, trésorerie

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
38 60 70 110
Ensemble des fonctions
35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Finance, trésorerie Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
51 %

Avec partie variable 61 %
......................... unepnmesumb]emf 52%43%
une commission sur le chiffre d'affaires 4% 8%
d’autres éléments de salaire variable 12% 9%
Sans partie variable 39 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Finance, trésorerie Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 6% s
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 9 % 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 ve %%
110 % des cadres percoivent une part variable supériere a 200 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 40 ans 36 50 87

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 40 %

Les missions (en % de cadres concernés)

e e 41 %
Responsabilite hicrarchique . | o -
: 23 %

Arimation dvpe . | 2 *

o, 38 %
Gestion dun budget . | < °:
Dimension intemati l 54 %
rmenston ntermatonae” I o -
Finance, trésorerie - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 47 72 126
Responsabilité  Avec animation d’équipe 38 59 105
higrarchique EREREREES e
g Sans responsabilité hiérarchique
.. . PO 36 50 86
ni animation d’équipe
Gestion vecgestion de budget e B 7. S T
d'un budget Sans gestion de budget 38 55 100
Dimension Avec dimension mtgrnat]onale 40 65 120
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Finance, trésorerie

Selon lU'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Tle-de-France 40 62
géographique Province 36 51 95
Industrie 42 75 125
S?Cte.”.' . Services 37 57 110
o I Lol 1Y | < USSP P RSP PPPPUR
Bangque et Assurances 40 58 112

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 40 63
ile-de-France 30 41 63
liew de travail  Provinee 6 3 6
D()MTOM/Etranger ........................................ 3 043 .......................... 3 5 .............
Commerce 29 40 60
- Industne ...................................................... 3 145 .......................... 5 5 .............
dactivits . con strucuon ................................................. , 5 .......................... 3 e 5 3 .............
semces ....................................................... 2 940 .......................... 5 3 .............
S mpeate 07 st
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108
111
114
118
122
126
130

Direction informatique

Exploitation, maintenance informatique
Informatique de gestion

Informatique industrielle

Informatique web, sites et portails internet
Maitrise d'ouvrage et fonctionnel

Systéme, réseaux, données
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—6-

INFORMATIQUE - Direction informatique

~DIRECTION INFORMATIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction informatique

1" décile Médiane Moyenne 9edécile
44 66 74 115
Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

85
La partie variable de la rémunération Direction Ensemble
(en % de bénéficiaires) informatique des fonctions

Avec partie variable 58 % 51 %

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) informatique des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
Moins de 40 ans 40 60
Age 40 & 49 ans 45 67 110
50 ans et plus 48 78 133
Homme 44 67 115
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 40 58 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 10 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

A 1A A 72 %
Responsabilité hiérarchique 40 %
19 %
Animation d'équipe .
L, : 70 %
Gestion d'un budget 45 %
Di ion int tionale*: 58 %
imension internationale* 49 %
- Direction informatique - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1* décile Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget 47 70 120
d'un budget Sans gestion de budget 40 60 90
Dimension Avec dimension internationale 48 74 122
: c L s R - -======ceecou-occ LR ---cocoo-cocascsoaoscacoscenq
internationale®  g;n¢ dimension internationale 40 61 108

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—6— | INFORMATIQUE - Direction informatique

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
N Ile-de-France 53 80
LOCalTS At ON oo e
géographique Province 41 60 100
1a 99 salariés 39 58 80
Taille 100 a 499 salariés 43 60 93
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 45 70 110
5 000 salariés et plus 48 82 145
Industrie 48 68 113
S?cte-u!' P Services 40 65 116
o I Lol 1Y | < USSR RS VS PPPUR
Activités informatiques 48 66 116

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 35 50 75

Lieu de travail

DOM-TOM/Etranger 38 55 80

Commerce 35 50 75
- Industne335o ...................... 73 ..............
d'activité CComstruction T T s | I
semce5355o ...................... 75 ..............
S Apecofes2017 s non signifcatt
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—EXPLOITATION, MAINTENANCE INFORMATIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Exploitation, maintenance informatique

1¢ décile Médiane  Moyenne
35 47 53

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

9¢ décile

80

85

La partie variable de la rémunération Exploitation, Ensemble
(en % de bénéficiaires) maintenance des fonctions
informatique
Avec partie variable 50 %
une prime sur objectif 41%
une commission sur le chiffre d’affaires 8% 8%
d’autres éléments de salaire variable 10 % 9%
Sans partie variable 50 % 49 %
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Exploitation, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) maintenance des fonctions
informatique
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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112

INFORMATIQUE - Exploitation, maintenance informatique

1¢ décile Médiane
Moins de 40 ans 34 42 62
Age 40 3 49 ans 36 50 77
50 ans et plus 39 60 101
Homme 35 48 85
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 45 75
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part des femmes : 20 %
Les missions (en % de cadres concernés)
1oz o . 38 %
Responsablite ficrarchique |, . °.

22 %

Animation e | | 2 °
. 31 9
Gestion dun budet . N ‘.
- ' 51
DSt nternationae |  °
: o

Exploitation, maintenance informatique - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1¢r décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 40 57 95
Responsabilie Avec ammatwndeqmpe ................................ 3 5 .......................... 5 0 .......................... 7 5 .............
hiérarchique Sans responsamhteh1erarc|-.1que ...............................................................................................

ni animation d’équipe 33 44 2
Gestion Avec gestion de budget 42 69 101
d'un budget Sansgestwndemdget .................................. 3 444 .......................... 6 3 .............
Dimension Avec dimension internationale 38 50 84
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concere uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ~ fle-de-France A0 5. S
géographique Province 34 43 62

Taille 1 a 499 salariés 35 44 70

de l'entreprise 500 salariés et plus 35 50 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 37 50
ile-de-France 27 40 53
Lieu de travail ~ Province
DOM-TOM/Etranger 28 40 60
Commerce 2?{_ 33 55
Secteur e
d'activité 25

Services
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—~6- | INFORMATIQUE - Informatique de gestion

~INFORMATIQUE DE GESTION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique de gestion
1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile

35 46 52

Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

78
85
La partie variable de la rémunération Informatique Ensemble
(en % de bénéficiaires) de gestion des fonctions
51 %

Avec partie variable 39 %
......................... unepnmesumbject,f 31%43%
 une commission sur [e chiffie daffaies s% 8%
dautres éléments de salaire variable . 8% 9%
Sans partie variable 61 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) de gestion des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre 8 a% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure % 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 0%  14%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewrea %% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 31 36 46
30 a 34 ans 34 42 57
N 35339 ans 36 45 66
Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 38 48 75
45 a 49 ans 37 50 80
50 ans et plus 38 55 95
Homme 36 47 78
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 43 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 21 %

Les missions (en % de cadres concernés)

A e eodorerrre, | 16 %
Responsabilité hiérarchique 40 %
q q DRerr 34 %
Arimation deuive . | 2 %
o 24 %
Gestion dun budget - N .
o o 45 9%
Dimension internationale*:
: I, >
Informatique de gestion - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Méti i
1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 43 62 105
Responsabilité
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
PR e 33 42 60
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget 40 58 96
d'un budget Sans gestion de budget 34 44 66
Dimension Avec dimension internationale 36 50 80
internationale™  sans dimension internationale 34 44 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—6~ | INFORMATIQUE - Informatique de gestion

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1" décile Médiane

Tle-de-France 39 55 85
vamce ............................................................ 3 342 ........................ 5 3 ............
............................................... Aqu]tame334260
............................... LanguedocRoussz[[on374153
bt e s
Nord 33 43 78
....................................... P aysdezaLo;re334z72
Pacac35 ....................... 45 ........................ 7 0 ............
............................................ R honeA[pes354364
13 99 salariés 34 43 65
e 100349953[ane5 .............................................. 3 544 ........................ 7 2 ............
de lentreprise 500 3 4 999 salariés - 6 a6 1
50005a[anesetp[us .......................................... 3 55135 ............
Industrie 38 50 82
commerce4o5235 ............
dacte ST BT
Activités informatiques 34 43 70
............................... 5 anqueetAssumnces4o5533
Source - Apec Enqubts Siuation professiomll st remunérton descades. T e o igifat

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Ensemble de la fonction 31 40 53
Tle-de-France 35 45 58
et de travail mence ............................................................ 3 03845 ............
Dom-TOM/Etranger .............................................. 3 343 ........................ 5 3 ............
Commerce
Secteur
d’activité

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 52 k€

1% décile Médiane

9¢ décile

28 38

En 2017, 34 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

12%
En-dessous

349,

Au-dessus

54 %

Dans la fourchette

La fourchette dans laquelle se situent 80 % des sa-
laires a I'embauche s'étend de 28 000 a 52 000 euros.
Cette fonction s'intéresse particulierement aux jeunes
dipldmés ainsi qu'aux cadres de 5 a 10 ans d'expé-
rience qui représentent au total pres de la moitié des
recrutements. Bien que le salaire moyen obtenu de
38 000 euros se situe plutét dans le bas de la four-
chette envisagée, plus d'un tiers des cadres rémuné-
rés percoivent un salaire qui s'éléve au dessus de
cette fourchette. Dans les ESN (Entreprises de ser-
vices du numérique), 18 % des recruteurs ont déclaré
cette rémunération supérieure a ce qu'ils avaient
initialement prévu. «

52

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 38 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 35 a 45 k€

Maximum envisagé [ 45

[ 38 salaire moyen obtenu

Minimum envisagé [ 35

Répartition des cadres embauchés par niveau d'expérience en 2017

Jeune diplomé
40 %

Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience)

Cadre de plus de 20 ans
d'expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans
d’expérience
~ Ensemble
— Informatique de gestion
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—~6~ | INFORMATIQUE - Informatique industrielle

~INFORMATIQUE INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique industrielle

1¢ décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
34 45 50 68

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
La partie variable de la rémunération Informatique Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions

Avec partie variable 33 % 51 %
......................... une prime sur Objectif BE BB

une commission sur le chiffre d'affaires 6% 8%

d’autres éléments de salaire variable 7% 9%

Sans partie variable 67 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériere s a% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre s % 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure s e 6w
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea e 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 31 36 45
Age 30 439 ans 35 43 60
40 ans et plus 40 52 80
Homme 34 46 72
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 42 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 14 %

Les missions (en % de cadres concernés)

—
. [¥
B ac A 29 %
Arimaton g | |
g 14 %

et dn bt . N /5 *
Dimenson et | :

Informatique industrielle - Ensemble des fonctions

64 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 38 60 100
Responsabilité  Avec animation d’équipe 37 47 70
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
C e PO 32 42 60
ni animation d'équipe
Dimension Avec dimension internationale 34 47 73
internationale™  sans dimension internationale 34 43 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—~6~ | INFORMATIQUE - Informatique industrielle

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 38 52
Localisation — “'p e 33 44 60
GE0GIaP NI UE oo e
Rhéne-Alpes 35 45 65
1 a 499 salariés 34 44 60
Taille de 500 & 4 999 salariés 35 45 73
Uentreprise ..o
5 000 salariés et plus 34 49 77
Industrie 36 49 75
Secteur Services 34 44 66
o 1 Tt 11 1 S O T P S TS SO PP PSP PU SR UPPPPI
Activités informatiques 34 43 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 32 39
ile-de-France 34 41 53
lieu de travail ~ Provinee 31 38 o4
DOM-TOM/Etranger 32 40 60
Commerce 29 37 55
Secteur Industie 3 4 55
dactivite CConstruction T 27 s T e
serwce532394g ............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 29 et 58 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
29 35 58
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11%

En-dessous
25 %
Au-dessus ~

64 %

Dans la fourchette

L'amplitude de la fourchette dans laquelle se situe
80 % des remunérations s'éléve a 29 000 euros. La
fonction informatique industrielle s'intéresse princi-
palement aux cadres de 5 a 10 ans d'expérience,
mais elle recrute également plus souvent des jeunes
diplomés que I'ensemble des fonctions. Malgré 36 %
de candidats recrutés ayant une expérience profes-
sionnelle moins importante que celle souhaitée ini-
tialement par I'employeur, les cadres de cette
fonction ne voient pas plus souvent que la moyenne
leur rémunération d'embauche s'établir en dessous
de ce qui était prévu. Un quart des cadres de la fonc-
tion percoivent un salaire a I'embauche supérieur a
la fourchette envisagée et les deux-tiers un salaire
dans la fourchette envisagée. Le salaire moyen ob-
tenu de 39 000 euros se situe méme plutét dans le
haut de cette fourchette.

Maximum envisagé 42

39 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 31
Jeune diplomé

40 %

30 %

20 % .
Cadre de plus de 20 ans ’\ Jeune cadre (de 1 a5 ans

d’expérience 10 % d’expérience)
0% 7

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— Informatique industrielle
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—6- | INFORMATIQUE - Informatique web, sites et portails internet

—~INFORMATIQUE WEB, SITES ET PORTAILS INTERNET-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique web, sites et portails Internet

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 43 47 65

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Informatique web, Ensemble
(en % de bénéficiaires) sites et portails des fonctions
Internet

Avec partie variable

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique web, Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) sites et portails des fonctions
Internet

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 2 %

75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 5%

50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 6 % 9%

25 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 9 % 14 %

10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 14 % 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 30 36 45
Age 30 439 ans 35 43 57
40 ans et plus 37 48 75
Homme 34 44 63
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 41 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 22 %

Les missions (en % de cadres concernés)

o . 16 %
Responsabilité hiérarchique 40 %
o 37%
Arimtion deuive | 2 %
. 21 %
Gestion dun budget . | -
41%

Dimension internationale*:
8 _ 49 %

Informatique web, sites et portails Internet - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 42 55 80
Responsabilité  Avec animation d’équipe 35 45 65
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
L e 32 39 52
ni animation d'équipe
Dimension Avec dimension internationale 35 46 73
internationale™  g3n5 dimension internationale 32 42 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—6- | INFORMATIQUE - Informatique web, sites et portails internet

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation  [le-de-france i 5 - %0 R
géographique  proyince 32 40 54

Taille de 13 499 salariés 33 42 57
Uentreprise 500 salariés et plus 34 45 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 38 50
Tle-de-France 33 43 55
lieude travail  Provinee 29 A
DOM-TOM/Etranger 2 a8 67
Commerce 28 38 50
Secteur Industie 29 4 53
dactivite “Construction T = . ns [ e
semces ............................................................. 3 0 ........................ 3 g ........................ 5 0 ............
Smeoacdes 207 o sfeatt

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 46 k€

1° décile Médiane 9° décile
28 35 46
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14 9% 15 9%

Au-dessus \En.dessous

71 %

Dans la fourchette

Les jeunes diplomés sont trés fréguemment recrutés
dans cette fonction, a hauteur de 30 %. Pour autant,
les recruteurs ne déclarent pas plus souvent qu'en
moyenne que les cadres embauchés sont moins expé-
rimentés que souhaité. Par ailleurs, les cadres les plus
expérimentés sont trés peu présents. Aussi, prés de
9 recrutements sur 10 s'adressent a des cadres de
moins de 10 ans d'expérience. Les rémunérations
sont trés largement conformes a ce qui était envi-
sagé, dans les ESN (ot 70 % des recruteurs déclarent
que le salaire a I'embauche est équivalent a celui
envisagé) comme dans les autres entreprises. Le sa-
laire moyen obtenu de 36 000 euros s'inscrit d'ail-
leurs au milieu de la fourchette envisagée par le
recruteur.

Maximum envisagé 41

36 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 31

Jeune diplomé
40 %

30 %
20 % N
Cadre de plus de 20 ans [\ Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience

10 % d’expérience)

0 %

Y

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans & 10 ans
d’expérience d’expérience

Ensemble
— Informatique web, sites et portails internet
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—~6- | INFORMATIQUE - Maitrise d’ouvrage et fonctionnel

—~MAITRISE D'OUVRAGE ET FONCTIONNEL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Maitrise d’ouvrage et fonctionnel
1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile

36 48 51 72

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

85
La partie variable de la rémunération Maitrise d’ouvrage Ensemble
(en % de bénéficiaires) et fonctionnel des fonctions
51 %

Avec partie variable 43 %
......................... une prime sur objectf ENNNECRCNNNNNNN 3%
une commission sur le chiffre d’affaires 6% 8%
d’autres éléments de salaire variable 8% 9%
Sans partie variable 57 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Maitrise d’ouvrage Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et fonctionnel des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supériewrea . o 5o
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre s % 0%
25% des cadres percoivent une part variable supériewred o% 6w
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 3% 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 32 39 50

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 33 %

Les missions (en % de cadres concernés)

11 Y%
Resporsabiite v . |
q q P 45 %
A { 8
rimation e | | - .
28 9%
Gestion ¢ e . N -
. ) 44 %
e et |
H o
Maitrise d’ouvrage et fonctionnel - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Méti
1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 42 60 90
Responsabilité
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 35 46 65
ni animation d’équipe
Gestion vecgestiondebudget . [N @ 35 ..
d'un budget Sans gestion de budget 36 47 68
Dimension Avec dimension intemationale [ . 0. S
internationale™  sans dimension internationale 36 47 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—~6~ | INFORMATIQUE - Maitrise d'ouvrage et fonctionnel

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 40 53
localisation  Provinee % 4 6
géographique  Mmidipyénces 34 44 0
............................................ R honeA[pes354564
1499 salariés 36 48 66
OO T S B S T
500 salariés et plus 36 48 70
Industrie 40 52 78
o semces3648 ........................ 7 0 ............
dactivite Activités informatiques 35 46 67
" BanqueetAsurances 41 5 &

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 43 58
ile-de-France 36 48 60
lieu de travail ~ Province 0 o3 50
DOM-TOM/Etranger 35 0 0
Commerce 31 43 58
o Industne ...................................................... 3 043 .......................... 5 s .............
dactivite CConstruction 20 a0 T 0
semces ....................................................... 3 343 .......................... 5 3 .............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 29 et 55 k€

1 décile Médiane 9° décile
29 42 55
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11%
3 O % En-dessous

Au-dessus

59 %

Dans la fourchette

L'amplitude de la fourchette dans laquelle se situent
80 % des rémunérations s'éléve a 26 000 euros.
Cette fonction s'intéresse principalement aux cadres
de 5 a 10 ans d'expérience puisqu'ils représentent
prés d'un tiers des recrutements. Le salaire moyen
obtenu est quant a lui de 42 000 euros, soit au mi-
lieu de la fourchette envisagée. Toutefois, 30 % des
salaires sont supérieurs a la fourchette initialement
envisagée par le recruteur. Les marges de négociation
existent donc dans cette fonction, notamment pour
les cadres plus expérimentés qu'attendu, qui y sont
plus nombreux que la moyenne (15 % contre 9 %).

Maximum envisagé 49

42 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 36

Jeune diplomé

40 %
x\]eune cadre (de 125 ans

d’expérience)

Cadre de plus de 20 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans & 10 ans
d’expérience d’expérience

Ensemble

— Maitrise d’'ouvrage et fonctionnel
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-6- INFORMATIQUE - Systéme, réseaux, données

—~SYSTEME, RESEAUX, DONNEES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Systéme, réseaux, données

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
36 49 53 78

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

85
La partie variable de la rémunération Systéme, réseaux, Ensemble
(en % de bénéficiaires) données des fonctions

Avec partie variable 44 % 51 %
......................... unepnmesumbject,f 35%43%
 une commission sur [e chiffie daffaies s% 8%
dautres éléments de salaire variable 0% 9%
Sans partie variable 56 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Systéme, réseaux, Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) données des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieured % 59
50 % des cadres percoivent une part variable supérieurea g% 9%
25% des cadres percoivent une part variable supériewre s e 14%
10% des cadres percoivent une part variable supériewre a 6% 219

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 30 37 48

. 30 a39ans 36 46 68

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 39 53 80
50 ans et plus 40 57 88
Homme 36 50 78

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 46 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 10 %

Les missions (en % de cadres concernés)

o 18 %
Responsabi it hirarchique | /0 -
NS 34 %
nimetion déquive . | 2
: 24 %

Gestion dun budget - | <5 °:
52 %
SN e tonale | o .

Systéme, réseaux, données - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 40 63 93
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 36 52 78
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

c . X . 34 45 70

ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget ... IR 7 . E
d'un budget Sans gestion de budget 35 47 74
Dimension Avec dimension infernationale S . 3. E
internationale™  sans dimension internationale 35 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018 131



-6- INFORMATIQUE - Systéme, réseaux, données

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 40 55
Localisation — "p 04 e 34 45 65
GEOGTaP NI gUE oo e e e
Rhéne-Alpes 36 45 70
1 a 499 salariés 34 48 70
Taille de 500 4 4 999 salariés 36 48 78
Lentreprise ..o
5 000 salariés et plus 37 54 81
Industrie 40 55 85
Services 35 48 77
Secteur e BT TP T
dACHVItE oo Activités informatiques | 3% o A I
Bangque et Assurances 44 61 90
Télécommunications 42 55 88

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 40 55
Tle-de-France 33 43 58
lieu de travail  Provinee I
DOM-TOM/Etranger 330 4 0
Commerce 28 38 55
Secteur Industie 0 4 57
dactivité Construction T 20 a0 T 53
semces ............................................................. 3 040 ........................ 5 4 ............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 30 et 50 k€

1 décile Médiane 9¢ décile
30 38 50
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21
Au—dessuos 2 6 %
En-dessous

53 %

Dans la fourchette

80 % des rémunérations a I'embauche sont com-
prises dans une fourchette de 30 000 a 50 000 euros.
La fonction s'intéresse particuliérement aux jeunes
cadres de moins de 5 ans d'expérience puisqu'ils re-
présentent pres de 6 recrutements sur dix. Plus des
2/3 des cadres embauchés ont le niveau d'expé-
rience attendu initialement par le recruteur. Toute-
fois, plus d'un quart des rémunérations se situent
en-dessous du minimum envisagé, conséquence de
la forte part de jeunes diplémés, dont le pouvoir
de négociation est plus faible. Le salaire moyen ob-
tenu de 40 000 euros est quant a lui dans le bas de
la fourchette envisagée.

Maximum envisagé 47

40 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 36

Jeune diplomé
40 %

30 %
20 % s
Cadre de plus de 20 ans Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience 10 % d’expérience)

0 %

Cadre de 10 ans & 20 ans Cadre de 5 ans & 10 ans
d’expérience d’expérience

Ensemble

— Systéme, réseaux, données
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Cadres de chantier =~ 135
Cadres de production industrielle ~ 139
Direction d'unité industrielle 143
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—~CADRES DE CHANTIER-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Cadres de chantier

1¢ décile Médiane Moyenne
36 48 54

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération
(en % de bénéficiaires)

9¢ décile

80
85
Cadres de chantier Ensemble
des fonctions
51 %

Avec partie variable 30 %
......................... unepnmesumbjemf 33%43%
" une commission sur le chiffre d'affaires ‘% 8%
" dautres éléments de salaire variable 0% 9%
Sans partie variable 57 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Cadres de chantier Ensemble
des fonctions

2% 3%
................ 5%5%
................ 7%9%
.............. 11%14%
.............. 21%21%
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PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de chantier

1¢ décile Médiane
Moins de 40 ans 35 43 60
Age 40 3 49 ans 38 52 90
50 ans et plus 40 55 89
Homme 36 50 80
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 43 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 15 %

Les missions (en % de cadres concernés)
42 %
Responsabilité hiérarchique : °
: I, <o
e 36 %
Animtion decuive . Y 25
Gestion dun budget . | : °-

: 24 %

Dimension internationale*:
: I, <o

Cadres de chantier - Ensemble des fonctions

67 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1" décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 38 54 85
Responsabilité  Avec animation d'équipe 36 46 79
hiérarchique sans responsabmtemerarcmque ...............................................................................................

ni animation d'équipe =2 43 s
Gestion Avec gestion de budget 36 50 83
d'un budget Sans gestion de budget 34 47 72
Dimension Avec dimension internationale 36 50 91
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation ile-de-France 37 51 75

géographique

Taille

de lentreprise
5 000 salariés et plus 37 47 89
Industrie 37 50 83

Sfacte.u'r . Construction 36 47 75

oI o 1 1 < O OSSP USSR
Services 35 46 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 38 50
ile-de-France 31 40 55
lieude travail ~ Provinee 20 . s
DOMTom/Etranger ........................................ 3 5 .......................... 5 0 .......................... 3 3 .............
Commerce 29 37 50
- Industne ...................................................... 2 336 .......................... 4 g .............
dactivits Construct1on ................................................. 3 039 .......................... 5 3 .............
semces ....................................................... 2 933 .......................... 5 0 .............

Source : Apec, offres 2017
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-7- PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de chantier

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 29 et 60 k€

1 décile Médiane 9¢ décile
29 42 60
En 2017, 31 % des salaires a 'embauche En 2017, le salaire moyen obtenu
sont supérieurs au maximum est de 44 k€ et la fourchette envisagée
de la fourchette envisagée moyenne de 35 a 45 k€

14 9%
3 1 % En-dessous

Au-dessus Maximum envisagé 45
44 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 35

55 9,

Dans la fourchette

Répartition des cadres embauchés par niveau d’expérience en 2017
80 % des salaires a 'embauche se situent dans une
fourchette large. Preés d'un tiers des cadres recrutés
Jeune diplomé ont réussi a négocier leur salaire a la hausse. Cela
2 s'explique notamment par le fait que cette fonction
recrute plus fréquemment qu'en moyenne des cadres
Jeune cadre expérimentés : deux fois plus de cadres de plus de
g";;;f:;; 20 ans d'expérience que pour I'ensemble des
fonctions. Plus aguerris et mieux préparés a la négo-
ciation salariale, ces derniers arrivent plus souvent a
obtenir des salaires au-dessus de la fourchette envi-
ol TS A A PR sagée. Dans cette perpective, le salaire moyen obtenu

dexpérience e dexpérience est proche du salaire maximum envisagé. «
~ Ensemble

Cadre de plus
de 20 ans d'expérience

— Cadres de chantier
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—~CADRES DE PRODUCTION INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Cadres de production industrielle
1" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile

37 50 55

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

78
85
La partie variable de la rémunération Cadres de production Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
51 %

Avec partie variable 49 %
""""""""""""""" une prime sur objectif 4% 43%
" une commission sur le chiffie d'affaires 6% 8%
" autres éléments de salaire variable 9% 9%
Sans partie variable 51 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Cadres de production Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 5% 5o
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 7% o%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 0% %o
10 % des cadres percoivent une part variable supériewe s % 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de production industrielle

1¢ décile Médiane
Moins de 30 ans 34 40 48
" 30 a39ans 39 49 70
Y (- S NI - o e amamama050000cscac SO .- . . - - o= =0=0a050s05050 4
40 a 49 ans 40 57 81
50 ans et plus 42 56 93
Homme 38 51 80
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 47 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 14 %

Les missions (en % de cadres concernés)

b 67 %
Responsabilite hierarchiaue : | 0 D
o 22%
Animation déquipe . | ¢ *
) 56 %
Gestion dun budget : | < °- o
. o 50 %
s o et o N ©
Cadres de production industrielle - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 38 52 78
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 37 49 84
hisrarchique o e T
q Sans responsabilité hiérarchique
.. . e . 35 47 75
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget 40 55 85
d'un budget Sans gestion de budget 36 46 66
Dimension Avec dimension intemationale [ . 5. N S —
internationale™  sans dimension internationale 36 49 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 39 55 85
gtograptiaie PO e e 80T
Rhéne-Alpes 37 51 70
13 99 salariés 35 45 62
Taille 100 3499 salariés 4 72
de lentreprise 500 3 4 999 salaries 40 ss g
‘s000salariésetpls 40 55 0
s AS00mentzie SN %0 B
3 . ;
QACHVILE  werererermmsmmsmsmmsamet ettt et s e e e e
Chimie - Caoutchouc - Plastique 42 57 90
"""""""""""""" Mécanique - Métallurgie 38 50 &
o Evs St pofesomeleesemrton des s
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢décile
Ensemble de la fonction 28 39 55
Tle-de-France 31 40 55
lieude travail  Province s 3 55
DOM-TOM/Etranger - 33 4 71
Commerce 25 36 b5
. Industne ........................................................... 2 940 ....................... 55 .............
d'activité Construction T 27 3 T 53
semces ............................................................. 2 833 ....................... 55 .............

Source : Apec, offres 2017
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PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de production industrielle

LES SALAIRES A L'EMBAUCHE

1¢ décile Médiane

32 38

6 %

En-dessous

269
Au-dessuos .

68 %

Dans la fourchette

Jeune diplomé
40 %
30 %

20 %
Cadre de plus Jeune cadre

de 20 ans d’expérience 10 % (de 1“:"5 ans
d’expérience)
%
Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— Cadres de production industrielle

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

9¢ décile
54
Maximum envisagé 43
41 Salaire moyen obtenu
Minimum envisagé 35

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
32 000 et 54 000 euros. La majorité des cadres recru-
tés (deux tiers des cas) ont obtenu un salaire dans la
fourchette envisagée. Toutefois un quart d'entre eux
ont réussi a négocier un salaire au dessus de la four-
chette. Dans cette fonction, les recruteurs se tournent
plus fréquemment vers les cadres de 10 a 20 ans
d'expérience (28 % contre 19 % en moyenne), qui
ont plus de marges de négociation. En effet, les en-
treprises recherchent des cadres disposant de compé-
tences pour moderniser les appareils de production,
en gestion de projet, mais également dans le mana-
gement d'équipe. Au final, le salaire moyen obtenu
est proche du salaire maximal envisagé. Cette fonc-
tion constitue aussi une opportunité non négligeable
pour les cadres de 1 a 5 ans d'expérience : 37 %
d'entre eux y sont recrutés contre 31 % en moyenne.



—~DIRECTION D’UNITE INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction d’unité industrielle

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
47 75 82 130
Ensemble des fonctions
D |
35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction d'unité Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
51 %

Avec partie variable 66 %
......................... unepnmesumb]emf 59%43%
" une commission sur le chiffre daffaires % 8%
" dlautres éléments de salaire variable 9% 9%
Sans partie variable 34 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction d’unité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 %
75 % des cadres percoivent une part variable supériewe s % 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 0% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 5% N
10 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 200 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-7- PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Direction d'unité industrielle

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane

R Moins de 40 ans 42 60 100

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 45 73 120
Homme 47 75 130

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 40 59 95

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 6 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

93 %

Responsabilité hiérarchique

et e £ 59
Animation déquipe ; h 26 %

Gestion d'un budget

86 %

45 %

53 %
49 %

Dimension internationale*

- Direction d'unité industrielle - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane

Gestion Avec gestion de budget e ) . .
d'un budget Sans gestion de budget 42 60 100
Dimension Avec dimension internationale NSNS S S . [
intenationale”  gans dimension internationale 45 65 110

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 50 90
L(‘)cahsah'o n Province 46 71 118
GOGTAP N GUE oo e e e et et e et e e e s
Rhone-Alpes 48 75 110
12 99 salariés 43 65 92
faile 100 & 499 salariés 47 80 130
de L entreprise ..o e
500 salariés et plus 48 85 143
Automobile, aéronautique
Secteur et autres matériels de transport 7/ %8 =
d’act.iv.ité ..................................................... ...........................................................................................
Mécanique - Métallurgie 50 75 137
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 50 85
ile-de-France 33 48 83
Lieu de travail  Province 33 50 82
DOM-TOM/Etranger 43 64 105
Commerce 33 48 80
Secteur Industrie 33 53 90
d'activité Construction 34 50 68
Services 33 49 85

Source : Apec, offres 2017
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Administration des ressources humaines
Développement des ressources humaines
Direction des ressources humaines
Formation initiale et continue
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—~ADMINISTRATION DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration des ressources humaines

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 46 51 70

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
La partie variable de la rémunération Administration des Ensemble
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions
51 %

Avec partie variable 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Administration des Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.
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RESSOURCES HUMAINES - Administration des ressources humaines

1¢" décile Médiane

Moins de 30 ans 30 38 50
30334an5 ....................................................... 35 ........................... 45 ........................... 60 ..............
ge 35a39ans ....................................................... 35 ........................... 50 ........................... 63 ..............
. 40 a 49 an 5 ....................................................... 38 ........................... 53 ........................... 75 ..............
. 50 an 5 Et p[us ................................................... 38 ........................... 50 ........................... 80 ..............

Homme 36 52 81
SEXE  eeeeeeesesesseeesresnesereenesereernnnereeresseseeress (I .. ... ............... —

Femme 34 46 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 79 %

Les missions (en % de cadres concernés)

e 49 %
Responsabilite hirarchique  : | O °:
: 19 %

Animation déquive | 25 %
‘ 42 %
Gestion dun budoet . | ; °
8 o

: 30 %

Dimension internationale*: _
8 48 %

Administration des ressources humaines - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1¢ décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 39 53 78
Responsabilité  Avec animation d’équipe 35 46 75
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

.. . P 32 42 60

ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget | % ..
d'un budget Sans gestion de budget 34 46 65
Dimension  Avec dimension internationale - S |
internationale™  gans dimension internationale 34 46 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 36 50 75

L?callsat1f)n Province 34 46 68

GOOGTAP NI GUE o e e e et e

Rhone-Alpes 36 45 78

1499 salariés 31 41 62

Taille 400 5 499 salariés 36 46 65

e LN e PrIS e o e e e e
500 salariés et plus 36 52 75
Industrie 39 52 78

Secteur

d’activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 24 31 45
ile-de-France 27 34 48
Lieu de travail Provmce ...................................................... 2 3 .......................... 2 9 .......................... 4 3 .............
DOM_TOM/Etranger ........................................ 2 633 .......................... 5 5 .............
Commerce 25 33 49
- Industne ...................................................... 2 534 .......................... 5 3 .............
dactits constructmn ................................................. 2 534 .......................... 5 0 .............
Semces ....................................................... 2 431 .......................... 4 5 .............

Source : Apec, offres 2017
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-8-

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

RESSOURCES HUMAINES - Administration des ressources humaines

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 28 et 45 k€

1% décile

Médiane

9¢ décile

28 35

En 2017, 40 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

4 9%

En-dessous

40 %

Au-dessus

56 %

Dans la fourchette

Répartition des cadres embauchés par niveau d'expérience en 2017

Jeune diplomé

Jeune cadre
(de 145 ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans & 20 ans
d’expérience

~— Ensemble

— Administration des ressources humaines

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

45

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 36 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 31 a 36 k€

Maximum envisagé 36 36 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 31

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
28 000 et 45 000 euros. Dans 40 % des cas, les
salaires ont été revus a la hausse. Dans cette fonc-
tion, les recruteurs embauchent plus fréquemment
des cadres de moins de 5 ans d'expérience : 53 %
contre 44 % en moyenne. Malgré leur expérience
moindre, les candidats mieux informés et évoluant
dans les domaines RH arrivent a tirer avantage et a
obtenir des salaire au dessus de la fourchette envisa-
gée. Et le salaire finalement obtenu correspond au
salaire maximum envisagé. «



—~DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Développement des ressources humaines

1vdécile Médiane Moyenne
31 44 49

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Développement des
(en % de bénéficiaires) ressources humaines

9¢ décile

72
85
Ensemble
des fonctions
51 %

Avec partie variable 62 %
""""""""""""" une prime sur objectif  52%  43%
" une commission sur le chiffre daffaires Be g%
" dautres léments de salaire variable % 9%
NS P Vani Dl e e S 4%
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Développement des
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) BNCETITCEEITITIENES des fonctions
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure s 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 9% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewe s 13% VLA
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 2% 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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RESSOURCES HUMAINES - Développement des ressources humaines

1¢ décile Médiane
Moins de 30 ans 28 36 49
30 a 34 ans 31 42 55
N 35339 ans 35 46 72
Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 35 45 80
45 3 49 ans 35 49 82
50 ans et plus 36 50 90
Homme 35 48 82
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 43 70
e
Part des femmes : 79 %
Les missions (en % de cadres concernées)
s . 21 %
Responsablite hicrarchiaue |  °-
: 26 %

Arimation e . |  °.
4 33 %
Gestion dun budge - | /5 °
: 0
: 34 %

Dimension internationale*:
I, /o -

Développement des ressources humaines - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 40 55 90
Responsabilité  Avec animation d’équipe 32 45 72
hiérarchi LT S e
rerarcmaque Sans responsabilité hiérarchique
e e . e 30 40 64
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget B
d’un budget Sans gestion de budget 30 41 70
Dimension Avec dimension intemationale IENECUNNNNN ' 30 ........
internationale™  g3n¢ dimension internationale 30 42 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 34 46
glogragriase OB 80T
Rhéne-Alpes 32 45 71
Taille de 1 a 499 salariés 30 40 60
lentreprise 500 salariés et plus 34 4 8
Industrie 38 52 100
Semces3042 ........................ e
Sectewr . Ao ifomaties 28 0
d'activité Banque et Assurances ns ns ns
"""""""" Conseil et gestion des entreprises 30 42 75
" Intermediaires du recrutement 29 42 6
Souco - Ape,Encuets iuationprofesomnelo et emunéaton descades e e it

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 24 32 48
ile-de-France 25 33 50

Lieu de travail  Province 23 29 45
DOM-TOM/Etranger 24 35 48
Commerce 27 35 50

Secteu  Indwsre : . # S

d'activité Construction 23 30 48
Services 23 31 45

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 27 et 48 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
27 33 48

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018 153



154

RESSOURCES HUMAINES - Développement des ressources humaines

8%

En-dessous

27 %

Au-dessus

65 %

Dans la fourchette

Jeune diplomé

Jeune cadre
(de 145 ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble
— Développement des ressources humaines

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

Maximum envisagé 37

35 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 31

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
27 000 euros et 48 000 euros. Les salaires obtenus
se situent le plus souvent dans la fourchette envisa-
gée (prés des deux tiers des embauches), alors que
dans 20 % des cas les cadres recrutés ont une expé-
rience différente de celle attendue. Cette fonction
recrute une part importante de cadres débutants :
60 % des cadres embauchés ont moins de 5 ans
d'expérience ; des cadres qui ont moins de marges de
manoeuvre et d'expérience pour négocier leur sa-
laire.



~DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction des ressources humaines

1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
46 78 84 130
Ensemble des fonctions
I |
35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction des Ensemble
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions

Avec partie variable

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction des Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) BCELITCELITIELEH des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 5 % 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Direction des ressources humaines

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane 9¢ décile

R Moins de 45 ans 43 68 115

Age ......................................................................................................................................................
45 ans et plus 52 85 131
Homme 62 90 145

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 43 75 120

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 64 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

N 'r%%
Responsabilité hiérarchique 40 %
? 99
Animation d’équipe : : 26 %
o 70 %
Gestion d'un budget 45 %
e 33
imension internationale § 49 %
- Direction des ressources humaines - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget L R I
d'un budget Sans gestion de budget 46 70 120
Dimension Mvec dimension intemationale .. 00 .. . .
internationale™  g3ng dimension internationale 44 72 120

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ~ Mle-de-France Y —
géographique  Pproyince 45 70 110

Taille 13 499 salariés 45 70 122

de Uentreprise 500 salariés et plus 45 80 130
Secteur ST eeeeeererrresceererrnesn: T - ... . FE—
d'activité Services 42 70 117

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 31 45 70
Tle-de-France 32 45 71

lieu de travail  Provinee 3% 45 0
DOMTOM/Etranger ........................................ n 5 .......................... ns .......................... ns .............
Commerce 33 46 75

- Industne3549 .......................... 7 g .............

dactivits construcuon ................................................. : S .......................... ns .......................... ns .............
semce53o45 .......................... 7 0 .............

Source : Apec, offres 2017

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 30 et 70 k€

1 décile Médiane 9¢ décile
30 43 70
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RESSOURCES HUMAINES - Direction des ressources humaines

1 0
2 1 o/o En—gss{is

Au-dessus ~

69 %

Dans la fourchette

Jeune diplomé
40 %

30 %

20 % Jeune cadre
(de1ab5ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience 10 %

0 %

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans & 10 ans
d’expérience d’expérience

Ensemble

— Direction des ressources humaines
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Maximum envisagé 50

46 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 42

80 % des salaires a I'embauche se situent dans une
fourchette large, entre 30 000 et 70 000 euros. Dans
70 % des cas, les salaires a I'embauche se situent
dans la fourchette envisagée. Seul un cadre recruté
sur cing obtient un salaire réajusté a la hausse alors
méme que dans cette fonction, les recruteurs se
tournent plus souvent vers des cadres expérimentés :
64 % des cadres de 10 a 20 ans d'expérience contre
49 % en moyenne. Méme si les candidats disposent
d'une expérience professionnelle plus importante
qu'attendue (26 % des cas), ils n'arrivent pas a en
tirer avantage. Ainsi, le salaire moyen obtenu se situe
dans le milieu de la fourchette envisagée, a 46 K€.



—~FORMATION INITIALE ET CONTINUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Formation initiale et continue

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
30 40 45 63

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Formation initiale Ensembl
(en % de bénéficiaires) et continue des fonctions

Avec partie variable

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Formation initiale Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et continue des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieure a e 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieurea % o%
25°% des cadres percoivent une part variable supériewre a  11% we
10 % des cadres percoivent une part variable supériewe s 18% 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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RESSOURCES HUMAINES - Formation initiale et continue

1¢ décile Médiane
Moins de 40 ans 30 39 52
Age 40 3 49 ans 30 41 65
50 ans et plus 30 43 70
Homme 30 42 70
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 57 %

Les missions (en % de cadres concernés)

36 %

Responsabilite iérarchioue . | < *

s eorrfom & 30 %
Arimation deaive | 2 °
o 46 %
Gestion dun budget . N : °:
L ok 26 %
Dm0 Tnternationale | 9
Formation initiale et continue - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique B2 46 70
Responsabilité  Avec animation d'équipe 30 40 60
higrarchique IR DR L
q Sans responsabilité hiérarchique
A P 28 38 58
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget 32 45 70
d'un budget Sans gestion de budget 28 39 60
Dimension Avec dimension internationale 32 45 70

internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point conceme uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 33 46

chcahsah.o ; Province 28 38 58

fo=To o[-0 e] 3o 11 1< OSSPSR UPPPPUR

Rhéne-Alpes 31 41 60

12 99 salariés 27 38 59

Taille de 100 & 499 salariés 32 40 60

[entrepnse ...............................................................................................................................................
500 salariés et plus 32 46 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 33 46
Tle-de-France 27 37 50
Lieu de travail Provmce ...................................................... 2 4 .......................... 3 2 .......................... 4 4 .............
DOMTom/Etranger ........................................ ns .......................... ns .......................... ns .............
Commerce 29 37 53
S A
d'activité Construction ns ns ns
ser chs ....................................................... 2 5 .......................... 3 3 .......................... 4 5 .............
e Apecofies2017 s = non signifcati

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 25 et 44 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
25 33 44
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RESSOURCES HUMAINES - Formation initiale et continue

16 % 8 %

En-dessous
Au-dessus

76 %

Dans la fourchette

Jeune diplomé

40 %
30 %.

20 % Jeune cadre
(de1ab5ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d'expérience 10 %

3

Cadre de 10 ans & 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— Formation initiale et continue

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

Maximum envisagé 35

34 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 29

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
25 000 et 44 000 euros, une fourchette étroite. Les
ajustements de salaires, a la hausse comme a la
baisse, sont peu fréquents dans cette fonction : dans
trois quarts des cas, les salaires a I'embauche se si-
tuent dans la fourchette prévue. Méme si les recrute-
ments réalisés concernent plus souvent des cadres
expérimentés (prés de 70 % des cadres ont entre 5
et 20 ans d'expérience contre 49 % en moyenne), ces
derniers n'ont pas réussi a négocier leus salaire a la
hausse. De la méme facon, alors qu'ils disposent plus
souvent d'une expérience professionnelle plus impor-
tante (15 % contre 9 % en moyenne) et d'un niveau
de dipléme plus élevé qu'attend (16 % contre 6 %),
les cadres recrutés ne sont pas arrivés a en tirer avan-
tage.



164 Activités sanitaires, sociales et culturelles
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-9- SANTE, SOCIAL, CULTURE - Activités sanitaires, sociales et culturelles

—ACTIVITES SANITAIRES, SOCIALES ET CULTURELLES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Activités sanitaires, sociales et culturelles

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
28 39 42 57

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Activités sanitaires, Ensemble
(en % de bénéficiaires) sociales et culturelles des fonctions

Avec partie variable

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Activités sanitaires, Ensemble
L e e G e R ek L sociales et culturelles des fonctions

n
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 1% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 23 35

Age 40 3 49 ans 28 40 55
50 ans et plus 30 44 70
Homme 30 42 70

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 26 38 56

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 78 %

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation Ile-de-France 28 40 75
géographique

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 27 40 90
ile-de-France 28 41 90

Lieu de travail ~ Province 27 40 90
DOM-TOM/Etranger 31 58 110
Commerce 29 36 55

Sectew It . B 5 .

d'activité Construction 34 55 91
Services 27 40 90

Source : Apec, offres 2017
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SANTE, SOCIAL, CULTURE - Activités sanitaires, sociales et culturelles

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

1 décile Médiane

28 38

7%
24 % En-dessous

Au-dessus .

69 %

Dans la fourchette

Jeune diplomé
40 %

30 %

20 %

Cadre de plus de 20 ans Jeune cadre (de 1 a5 ans
d’expérience 10 % d’expérience)
"5%
Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

— Activités sanitaires, sociales et culturelles
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9¢ décile

60

Maximum envisagé 46

42 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 37

Dans 70 % des cas, les salaires a I'embauche corres-
pondent a la fourchette envisagée au départ par le
recruteur. Les ajustements a la baisse sont particulié-
rement rares (7 %), du fait de la trés faible proportion
de jeunes dipldmés parmi les recrutés. Les recruteurs se
tournent davantage vers les cadres avec quelques an-
nées d'expérience (70 % des recrutés ont entre
1 et 10 ans d'expérience), mais aussi vers les cadres trés
expérimentés pour les postes a fortes responsabilités
(directeur d'ehpad par exemple). L'expérience des nou-
veaux embauchés est toutefois bien souvent moins
importante ou différente de celle qui était attendue
(dans 43 % des cas), il est donc plus difficile pour eux
de la faire valoir pour négocier leur salaire a la hausse.
Un quart des recrutés y parvient. Les cadres obtiennent
un salaire moyen qui se situe au milieu de |a fourchette
envisagée (42 k€). La fourchette des rémunérations est
toutefois particulierement large dans cette fonction.
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Achats

Direction des services techniques
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—~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Achats

~ACHATS-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Achats
1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 53 60 92

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Achats Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
51 %

Avec partie variable 56 %
........................................................................ 50%43%
.......................................................................... 3%8%
.......................................................................... 3%9%

Sans partie variable 44 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Achats Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 6% 59
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 o% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a - 2% 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 - 8% 0 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 33 40 50

N 30 a 34 ans 36 48 68

Age ......................................................................................................................................................
353 39 ans 39 55 85
40 ans et plus 40 59 100
Homme 39 58 100

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 36 48 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 37 %

Les missions (en % de cadres concernés)

5 T 40 %
esponsabitite hicrarcique - | O °-
: 22 %

poimtion dexuive . N 2 °

N 56 %
Gestion dun budget - | <> °-
o o 77 %
Dimension internationale*:
;I o
Achats - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 41 65 115
Responsabilité  Avec animation d'équipe 38 52 85
higrarchiaue e s
g Sans responsabilité hiérarchique
AP . 36 48 70
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget 38 55 100
d'un budget Sans gestion de budget 36 50 80
Dimension _Avec dimension intemationale - = . % ]
internationale™  sans dimension internationale 35 50 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Achats

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 39 55
A L S
Rhéne-Alpes 38 52 90
13 99 salariés 34 45 70
Taille 1002 499 salaries I s 5
de Uentreprise 500 3 4 999 salaries 7 55 00
" 5 000 . Sa [anes Et p[ us .......................................... 4 0 ........................ 5 1 ...................... 105 ............
Industrie 38 55 100
et cures i de rnport % 5 -
Secteur Mécanique - Métaliurgic [N 8 s 81
QACHIVIEE  owoereereosommsemmssmom ms s e T
Commerce 36 50 85
" Distribution genéraliste et spécialisée 8 s &
Semces ............................................................. 35 ........................ 50 ........................ 90 ............
Source - Apec, Enqutes Situation rofessomelle et emunraton descadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 40 55
Tle-de-France 30 42 58
lieude travail ~ Provinee 27 E R 55
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 B R ; 3 .............
Commerce 26 38 55
- Industne ...................................................... 2 940 .......................... 55 .............
dactivits construcnon ................................................. , 941 .......................... 6 3 .............
Semces ....................................................... 2 840 .......................... 55 .............

Source : Ape, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

1% décile Médiane

30 40

11 %

Au-dessus

12 %

En-dessous

77 %

Dans la fourchette

Dans les trois quarts des cas, le salaire a I'embauche
se situe dans la fourchette envisagée lors du recrute-
ment, et les ajustements a la hausse sont beaucoup
moins fréquents qu'en moyenne (17 % contre 24 %).
Dans cette fonction, les recruteurs embauchent plus
fréqguemment des jeunes cadres : 41 % contre 31 %.
Et, ces derniers disposent de moins de marges de
négociation salariale que les cadres plus expérimen-
tés. Ce qui peut expliquer des ajustements a la
hausse de salaires plus rares, méme si les candidats
recrutés possédent plus qu'en moyenne un niveau de
dipléme plus élevé (17 % contre 6 %) et une expé-
rience professionnelle plus importante (14 % contre
9 %) qu'attendu.

Maximum envisagé

Cadre de 10 ans & 20 ans
d’expérience

9¢ décile

57

46

42 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 35
Jeune diplomé
50.%
40.%
30.%
Cadre de plus 20.% Jeune cadre
de 20 ans d’expérience o (de 145 ans

d’expérience)
%
Cadre de 5 ans & 10 ans

d’expérience
Ensemble b

— Achats
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—~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Direction des services techniques

~DIRECTION DES SERVICES TECHNIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction des services techniques

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
41 60 70 95

Ensemble des fonctions

34 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction des services Ensemble

(en % de bénéficiaires) techniques des fonctions

Avec partie variable 55 % 51 %
""""""""""""" une prime sur objectif  48%  43%
" une commission sur le chiffre daffaires 8% 8%
" dautres léments de salaire variable % 9%

Sans partie variable 45 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction des services Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) techniques des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 39 51 77

Age 40 3 49 ans 45 60 9%
50 ans et plus 45 70 104
Homme 42 60 95

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 40 53 76

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 10 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

70 %

Responsabilité hiérarchique 40 %

17 %
26 %

Animation d'équipe

73 %

Gestion d'un budget 45 %

52 %

Dimension internationale : 49 %

- Direction des services techniques - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) 1¢ décile Médiane
Dimension  Avec dimension intemationale ——
intemnationale®  g5ns dimension internationale 40 55 93

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mét
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—~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Direction des services techniques

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 46 69 100

Localisation géographique  -««r-worrerrerrersees s
Province 40 55 90
12 499 salariés 38 55 89

Ta.ille de l’entreprise ............... :; .............................................................................................................
500 salariés et plus 41 63 110
Industrie 45 69 100

SeCteUr d'act]'\n‘té ..............................................................................................................................
Services 38 55 90

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 30 42 60
Tle-de-France 30 43 63

liew de travail  Provinee 30 4 6
DOMTOM/Etranger3145 .......................... 7 1 .............
Commerce 30 40 58

- Industne3143 .......................... 6 3 .............

Factivits construct1on3o42 .......................... 5 0 .............

LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 31 et 60 k€

1¢ décile Médiane 9¢ décile
31 40 60
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28 %

Au-dessus

16 %

En-dessous

56 %

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
31 000 euros et 60 000 euros, soit une fourchette
large. Dans pres de 3 cas sur 10, des ajustements de
salaires ont été réalisés a la hausse. Dans cette fonc-
tion, les recruteurs recherchent en priorité des cadres
trés expérimentés : 44 % des cadres ont entre 10 et
20 d'expérience et 19 % plus de 20 ans d'expérience.
Compte tenu de leur expérience professionnelle plus
importante que celle attendue (16 % contre 9 %),
ces derniers sont mieux armés et préparés pour négo-
cier leur salaire et obtenir des ajustements au dessus
de la fourchette envisagée initialement.

Maximum envisagé 47

43 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 37

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

Cadre de 10 ans & 20 ans

d’expérience

Jeune diplomé
50 %

0 %
0 %
/ﬁ

0 %

T

Jeune cadre
(de 145 ans
d’expérience)

/

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Ensemble

— Direction des services techniques
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~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Logistique

-LOGISTIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Logistique
1" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
36 50 56 85

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Logistique Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
51 %

Avec partie variable 57 %
......................... unepnmesumbjemf 52%43%
" une commission sur le chiffre d'affaires s% 8%
" dautres éléments de salaire variable 6% 9%
Sans partie variable 43 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Logistique Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewe a 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a g% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewrea ne %%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 6% 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

R Moins de 40 ans 35 46 68

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 40 55 92
Homme 37 52 90

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 46 77

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 31 %

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique _ 56,8 % o4
Animation d'équipe _19% 26 %
T 1
Dimension intemationale*é I

Logistique - Ensemble des fonctions

49 %

62 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1° décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 38 52 90

Responsabilité
hiérarchique

ni animation d'équipe

. Avec gestion de budget 40 57 95
Gestion
d’un budget Sans gestion de budget 35 45 70
. . Avec dimension internationale 37 52 85
Dimension
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Logistique

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Tle-de-France 38 52 85
gbographigie PO B B
Rhéne-Alpes 37 52 80
1499 salariés 34 45 65
R T
de lentreprise 500 a 4 999 salariés 37 52 85
50005a[anesetp[us .......................................... 3 85492 ...........
Industrie 38 53 90
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Agma[,menta,re406090
 qimetle st g 55 o
Secteur " Chimie - Caoutchouc - Plastique 41 54 75
QUACKIVILE  woeorereommsmsmomssmmmsses s e st L e e
Commerce 35 48 80
" Distribution genraliste et spécialisée 36 s s
semces ............................................................. 3 54330 ...........
............................ rmnsportset[og,st,que375085
Souce hpe Erts St profsiomele e munkion s cates ———
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Ensemble de la fonction 25 35 53
ile-de-France 26 36 55
et de traval vamce ...................................................... 2 433 .......................... 5 2 .............
D()M_Tom/Etranger ........................................ 2 740 .......................... 5 5 .............
Commerce 24 35 50
- Industne ...................................................... 2 538 .......................... 5 5 .............
Factivit Constructwn ................................................. 2 433 .......................... 5 0 .............
semces ....................................................... 2 534 .......................... 5 4 .............

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

1¢ décile Médiane 9¢ décile

32 38 47

16 % 1 1 %

En-dessous

~ Maximum envisagé

Au-dessus

Minimum envisagé

73 %

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent dans une
fourchette étroite, entre 32 000 et 47 000 euros.
Dans cette fonction, les salaires a I'embauche se si-
tuent trés majotairement dans la fourchette envisa-
gée. Les candidats détiennent plus souvent que la

Cadre de plus

43

38 Salaire moyen obtenu

35

Jeune diplomé

60-%
50-%
40-%

30.%
2 Jeune cadre

moyenne un dipldme équivalent aux attentes des o 2D a1 (e 2% (de 145 ans

recruteurs (84 % contre 79 %), cela leur permet
d'obtenir un salaire conforme a la fourchette, et ce,
malgré le fait qu'ils disposent plus fréquemment
d'une expérience professionnelle différente de celle
attendue (19 % contre 11 % en moyenne). Les
cadres de 5 a 10 ans d'expérience constituent la cible
principale des recruteurs : la moitié des recrutements
les ont concernés.

103
0%

d’expérience)

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience

Ensemble

— Logistique
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-10- SERVICES TECHNIQUES - Maintenance, sécurité

—~MAINTENANCE, SECURITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Maintenance, sécurité

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 49 54 77

Ensemble des fonctions

35 49 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Maintenance, sécurité Ensemble

(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 47 % 51 %
......................... unepnmesumb]emf 41%43%
" une commission sur (e chiffre daffaires s% 8%
" dautres éléments de salaire variable e 9%

Sans partie variable 53 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Maintenance, sécurité Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure s 5% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieurea % 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewe s 10% e
10 % des cadres percoivent une part variable supériewe s 17% 21%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1 décile Médiane
Moins de 30 ans 30 36 48
30 a 34 ans 34 43 62
Age 35 4 39 ans 36 47 70
40 a 49 ans 36 53 78
50 ans et plus 40 59 100
Homme 35 50 80
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 42 70
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part des femmes : 26 %
Les missions (en % de cadres concernés)
44 %
Responsabilite hierarchique | 0
Animaton e . | 5.
sEwimbEy
41 %
Dimension termationale” . | : -
Maintenance, sécurité - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 37 52 80
Responsabilité  Avec animation d'équipe 34 47 90
higrarchique e e
g Sans responsabilité hiérarchique
P o 32 44 67
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget 36 51 85
d'un budget Sans gestion de budget 32 45 70
Dimension Avec dimension internationale 36 53 80
internationale®  gans dimension internationale 33 45 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Maintenance, sécurité

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane

Tle-de-France 36 51 80
glograstitse O B8 P
Rhéne-Alpes 35 46 72
13499 salariés 30 42 65
1:aille de. lOOa499salanes """"""""""""""""""""""""" 3 549 """""""""""" 7 5 """"""
Lentreprise e e
500 salariés et plus 36 50 85
Industrie 36 50 85
Agma[,menta,,e355g ........................ 7 3 ............
ol st g : o
" Chimie - Caoutchouc - Plastigue 39 55 o1
........................................ Energ’es_fau365597
secter Equipements electrigues L o g
d'activité et électroniques
............................ M ecamque_Metauurgle%@85
constructwn ....................................................... 3 350 ........................ 7 1 ............
commerce .......................................................... 3 750 ........................ 6 8 ............
semces ............................................................. 3 245 ........................ 7 2 ............
..................................... Ingemene_R&032437o
"""""""""" Services divers aux entreprises 32 47 75
Souce - Apec Enquétes Situation pofessiomelle et emunératon descadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Ensemble de la fonction 27 35 50
Tle-de-France 28 38 53
et e traval mence ...................................................... 2 5 .......................... 3 5 .......................... 5 0 .............
Dom.TOM/Etranger ........................................ 2 341 .......................... 5 5 .............
Commerce 26 35 48
g ey
d'activite Construction 27 33 48
Semces ....................................................... 2 7 .......................... 3 5 .......................... 5 0 .............

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

En 2017, 80 % des salaires a 'embauche se situent entre 25 et 43 k€

1 décile Médiane

9¢ décile

25 88

En 2017, 17 % des salaires a 'embauche
sont supérieurs au maximum
de la fourchette envisagée

10 %

En-dessous

17 %

Au-dessus

73 %

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
25000 et 43 000 euros, une fourchette assez large.
Dans cette fonction, les recruteurs embauchent plus
fréquemment des jeunes diplomés (25 % contre
13 % en moyenne), qui ont peu de marge de négo-
ciation salariale. Ainsi, les cadres embauchés se
voient attribuer dans pres des trois quarts des cas un
salaire se situant dans la fourchette prévue, mais
avec un salaire moyen proche du bas de la fourchette
envisagée. o

43

En 2017, le salaire moyen obtenu
est de 34 k€ et la fourchette envisagée
moyenne de 33 a 40 k€

Maximum envisagé [ 40

: 34 Salaire moyen obtenu
Minimum envisagé 33

Répartition des cadres embauchés par niveau d'expérience en 2017

Jeune diplomé
40 %

Jeune cadre
(de 145 ans
d’expérience)

Cadre de plus
de 20 ans d’expérience

Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience

Cadre de 10 ans a 20 ans
d’expérience
~— Ensemble

— Maintenance, sécurité
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-10- SERVICES TECHNIQUES - Process, méthodes

—PROCESS, METHODES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Process, méthodes
1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile

36 48 55

Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

80
85
La partie variable de la rémunération Process, méthodes Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
51 %

Avec partie variable 44 %
......................... unepnmesurob]emf37%43%
 une commission sur e chiffre daffaies ‘% 8%
""" dautres éléments de salaire variable 8% 9%
Sans partie variable 56 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Process, méthodes Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieurea an 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 7% 0%
25% des cadres percoivent une part variable supériewre a 0% 0 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewe s 15% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 32 38 50
30 a 34 ans 36 44 60
Age 35 a 39 ans 39 50 67
40 a 49 ans 40 54 81
50 ans et plus 42 65 100
Homme 36 50 81
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 45 78

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes :

29 %

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique :

Animation déquve . | 2 %

29 %
I O -

36 %

37 %

e
Dimension et | ::

62 %

Process, méthodes - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 40 55 85
Responsabilité  Avec animation d’équipe 36 49 84
hiérarchi LT S e
1erarcmque Sans responsabilité hiérarchique
SR 34 44 70
ni animation d'équipe
i 38 54 95
Gestion (Avec gestion de budget | 3
d’un budget Sans gestion de budget 35 46 76
. . Avec dimension internationale 36 50 78
[0 TN T o ] o T O U PY
internationale*  Sans dimension internationale 35 45 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniguement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-10- SERVICES TECHNIQUES - Process, méthodes

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 36 51 85
o e gy
Rhéne-Alpes 36 48 65
1399 salariés 34 43 67
Taille de 1002 499 salaries 3 46 5
lentreprise 500 4 999 salaries - 0
500053[anesetplus .......................................... 3 85230 ............
Industrie 36 49 80

Automobile, aéronautique

Secteur e et autres materels de transport %, —
d'activité Equipements électriques et électroniques 39 51 78
""""""""""""""" Mecanique - Métallurgie 36 46 78
Semces ............................................................. 3 4 ....................... 4680 ............
Source : Apec Enquetes Suaton profesomnele et émunértion descades.
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 38 52
ile-de-France 30 40 55
liew de travail  Provinee 2 /A 50
DOM_TOM/Etranger ........................................ 3 041 .......................... 6 5 .............
Commerce 27 38 53
- Industne ...................................................... 2 8 .......................... 3 8 .......................... 5 0 .............
dactivits constructmn ................................................. 2 3 .......................... 3 9 .......................... 5 3 .............
semces ....................................................... 2 9 .......................... 3 3 .......................... 5 3 .............

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

1= décile

30

10 %

En-dessous

0%k iy

55 o,

Dans la fourchette

Dans plus d'un tiers des cas, les cadres ont obtenu
des salaires au-dessus de la fourchette envisagée, soit
plus de 10 points au-dessus de la moyenne. Dans
cette fonction les recruteurs embauchent majoritaire-
ment des cadres expérimentés : 39 % des recrute-
ments ont concerné des cadres de plus 10 ans
d'expérience (contre 26 % en moyenne). Les marges
de négociation sont plutdt en faveur de ces cadres
expérimentés. Par ailleurs, les candidats ont pu valo-
riser leur expérience professionnelle : un quart d'entre
eux disposaient d'une expérience plus importante
que celle attendue (contre 9 % en moyenne). Ainsi,
le salaire moyen obtenu se situe dans le haut de la
fourchette envisagée.

Médiane

40

9¢ décile
48
Maximum envisagé 42
40 Salaire moyen obtenu
Minimum envisagé 32

Jeune diplomé
40 %

30 %.

Cadre de plus O35 Jeune cadre
de 20 ans d’expérience 10 % 5 (de 1a5 ans
7 d’expérience)
Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience
Ensemble

= Process, méthodes

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018

187



—~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Qualité

—QUALITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Qualité
1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile

34 47 53
Ensemble des fonctions

35 49 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

82
85
La partie variable de la rémunération Qualité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
51 %

Avec partie variable 43 %

Part de la rémunération variable a court terme dans Qualité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

188 APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2018



1¢ décile Médiane

Moins de 30 ans 30 37 46

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 44 %

Les missions (en % de cadres concernés)

. . . 40 %
Responsabilité hierarchique : | ©
s . A 29 %
Animation déquipe | | 6
. 28 %
Gestion dun budge - |, /5
T 2%
eSO nterationale . | /o
Qualité - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
1¢" décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 36 51 90
Responsabilité
hiérarchique R .
q Sans responsabilité hiérarchique
c L o 32 45 81
ni animation d’équipe
. Avec gestion de budget 36 52 100
Gestion ... gestion de bud G e e
d'un budget Sans gestion de budget 32 45 75
. . Avec dimension internationale 35 50 85
[T =Y R o) 1 T PO
internationale*  Sans dimension internationale 32 42 74

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—10~ | SERVICES TECHNIQUES - Qualité

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

ile-de-France 35 51 90
— Provmce3345 ......................... 7 0 ...........
géographique T yidipuenses 33 49 s
............................................ R honeA[pe5344330
1499 salariés 30 41 60
100349953Lanes3545 ......................... 7 0 ...........
TailEe ) 500a999salanes354885 """"""
oL =T Yo g 1 - U S USSP UUSPPPRN
1000 a 4 999 salariés 35 47 78
50005a[anesetp[us3657g5 ...........
Industrie 36 50 85
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ag,oal,me,,m,,e3554g5
et cutes i de pnport 0 5 =
O R S
d’activité Equipements électriques et électroniques 36 52 94
" Industrie pharmaceutique 38 51 00
""""""""""""""" Mécanique - Métallurgie 35 50 110
semce53243go ...........
..................................... I ngemene_R&0334980
Souce - Apec, Enudtes Stuation rofesciomnele o émundimtion descadves.
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Ensemble de la fonction 26 38 53
fle-de-France 29 40 58
ot de trava, Provmce ...................................................... 2 5 .......................... 3 5 .......................... 50 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 143 .......................... 6 0 .............
Commerce 23 36 50
- . Industne ...................................................... 2 5 .......................... 3 3 .......................... 53 .............
ot . con Struct]on ................................................. 2 5 .......................... 3 8 .......................... 54 .............
. semces ....................................................... 2 7 .......................... 3 3 .......................... 53 .............

Source : Apec, offres 2017
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LES SALAIRES A LEMBAUCHE

1 décile Médiane

28 36

11 % 10 %

Au-dessus En-dessous

79 %

Dans la fourchette

80 % des salaires a I'embauche se situent entre
28 000 et 52 000 euros, une fourchette assez large.
Dans cette fonction, les ajustements de salaire a la
hausse comme a la baisse, sont plus rares qu'en
moyenne : dans 8 cas sur 10, le salaire a I'embauche
correspond a la fourchette envisagée. Les recruteurs
embauchent majoritairement des cadres de moins de
5 ans d'expérience (42 %), qui disposent de moins
de marge de négociation salariale. Bien que pres de
la moitié des candidats possédent une expérience
moins importante que celle attendue (47 % contre
25 % en moyenne), ils obtiennent au final un salaire
a l'embauche dans la fourchette prévue. C'est vrai-
semblablement le signe d'une tension sur le marché
concernant ces métiers.

9¢ décile

52

Maximum envisagé 41

38 Salaire moyen obtenu

Minimum envisagé 34
Jeune diplomé
50 %
40 %
30 %
Cadre de plus 20 % Jeuna\cadre
de 20 ans d’expérience g (l:le 1a5ans
oy d’expérience)

0/

Cadre de 10 ans a 20 ans Cadre de 5 ans a 10 ans
d’expérience d’expérience

Ensemble

— Qualité
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Ce document propose un panorama complet des
rémunérations des cadres en poste selon leurs
caractéristiques individuelles, la dimension de leur
poste (responsabilité hiérarchique, animation d'équipe,
gestion d'un budget...) et leur entreprise (localisation
géographique, taille et secteur d'activité). Il fournit
également des données sur les salaires proposés dans
les offres et les salaires a I'embauche. L'ensemble de
ces éléments est présenté pour chaque fonction cadre
détaillée.
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