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2022, vers un record des recrutements de
cadres ?

« 2022, malgré des incertitudes sanitaires, pourrait étre une année record pour I'emploi cadre,
dépassant I'avant-crise !

Mais pour concrétiser cette dynamique, nous voyons 5 grands enjeux G affronter pour les
entreprises, les cadres et les jeunes diplébmés. lls renvoient a des tensions conjoncturelles mais
aussi a des tendances structurelles anciennes (par exemple la mise a I'écart des seniors) ou
plus nouvelles (par exemple les nouvelles aspirations et la plus grande volatilité des jeunes
cadres).

Les difficultés de recrutement, de plus en plus aigles dans nombre de métiers, secteurs et
territoires, sont celles qui menacent le plus la reprise : une entreprise sur cing qui avait I'intention
de recruter fin 2021 a renoncé faute d’avoir trouvé le candidat espéré ! Pour vaincre ces
difficultés, il faudra jouer sur plusieurs terrains a la fois : la formation, la mobilité, I'attractivite,
...mais aussi changer de regard et adapter des pratiques de recrutement parfois trop
« formatées » et pas assez inclusives, alors que beaucoup de compétences demeurent sous-
employées chez les plus anciens comme chez les plus jeunes.

Il faudra aussi prendre la mesure d’'un mouvement profond de quéte de sens et de qualité de
vie au fravail, des « moteurs de carriere » qui comptent de plus en plus a cbté du salaire ou du
« statut » chez les cadres. Et qui appellent aussi une vraie « réinvention » du management.
Autant de défis que I’Apec accompagnera en 2022, aux cbtés des entreprise, des cadres et
des jeunes diplomés. »

Gilles Gateau, directeur général de I'Apec
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5 enjeux pour un niveau record des
recrutements en 2022

1 Des besoins en compétences cadres toujours plus
importants

2 Des difficultés de recrutements de plus en plus
marquées, qui peuvent freiner le développement des
entreprises

3 Des compétences disponibles sous-employées,
enjeu d'un marché du travail plus inclusif

4 Travailler en 2022, a quoi aspirent les cadres ?

5 Une nécessaire évolution des pratiques et
des compétences managériales



Des besoins en
compeétences cadres
toujours

plus importants



En 2021, les offres d’emploi cadre

/X

Evolution des offres d’emploi cadre diffusées sur apec.fr

522 000 526 400
I ! I
2021 2020 2019

Source : Apec, janvier 2022



En 2021, les offres d’emploi cadre

> Nombre d’offres d'emploi cadre publiées sur apec.fr par trimestre

152 000
145100
139 200 2021
- 29%
122 400 127790 +24%
130 800 8%
I al 2019
118 300 17 900 117 300
2020
97 500
69 600
T T2 T3 T4

\ Source : Apec, Barométre 1€ trimestre 2022, janvier 2022
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selon les secteurs

> Evolution entre 2019 et 2021 des offres d’emploi cadre

A A A

) . Immobilier
Sante- action Industrie

sociale pharmaceutique

+46 % +21 % +27 %

A VI

Conseil et ]
gestion des Communication Automobile-
entreprises Médias aeronautique

-22 % -18% -247

Source : offres d'emploi cadre publiées sur apec.fr



La des entreprises se
maintient en ce debut d'annee

« Au global, © entreprises sur 10 sont confiantes
dans I'évolution de leur carnet de
commande (+1 point) pour les 3 prochains
mois, dont pour les ETI

- Une confiance particulierement forte pour les
entreprises de la (81 %) et des
*(81%)

*services a forte VA : activités juridiques et comptables, bangque et assurances,
activités informatiques, communication et médias, ingénierie - R&D

Source : Apec, Barométre 1€ trimestre 2022, janvier 2022
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Au 1¢ trim. 2022, les
surtout portées par

> Part des entreprises envisageant de recruter au moins un cadre
dans les 3 prochains mois

10% 11% 1% 12% 11% 12% 13%

47% Ensemble
ETI-GE (250 et +)

50% 52%
o—"5-

. 7% 7%  18% 1%

15% —O— 14% A —O— —O  PME (10 & 249)
T e TR 1% 5% 7%
57O — O —(— - —0 TPE(1 & 9)
Interrogées en sept-20 déc-20 mars-21 juin-21 sept-21 déc-21

l\‘ Source : Apec, Barometre 1€ trimestre 2022, janvier 2022



Des difficultés de
recrutements de plus en
plus marqueées,

qui peuvent freiner

le developpement

des entreprises



Debut 2022, les
s’'installent

> Part des entreprises anticipant comme difficiles leurs recrutements de
cadre dans les 3 prochains mois

78% 78%
——

Interrogées

en sept-20 déc-20 mars-21 juin-21 sept-21 déc-21

\ Source : Apec, Barométre 1¢r trimestre 2022, janvier 2022
1



les entreprises anticipent

differentes difficultés

> Types de difficultés

Le manque de profils disponibles sur le
marché

Le décalage entre candidatures que
VOUs pourriez recevoir et le profil que vous
recherchez

La concurrence d'autres employeurs sur
les mémes profils

Les prétentions salariales des candidats

Le manque d’atfractivité ou de notoriété
de votre entreprise

Le manque d’attractivité du territoire sur
lequel est implanté votre entreprise

Source : Apec, Barométre 1¢r trimestre 2022, janvier 2022

51%

447,



En 2021, ont du

abandonner un recrutement faute de
candidat.e.s

> Abandons des recrutement en 2021

25 7

des entreprises qui
projetaient de recruter
des cadres en 2021 ont
renoncé a le faire pour
au moins un poste

Source : Apec, Barométre 1¢r trimestre 2022, janvier 2022
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Quand d’autres ont commenceé a
des 2021

> Par rapport a ce que vous aviez prévu, vous est-il arrivé de

recruter un cadre...

...n"ayant pas toutes les
compétences techniques requises

...ayant moins d’années
d'expérience que prévu

...n"ayant pas I'expérience
manageériale nécessaire

...ayantf plus d'années
d’expérience que prévu

...n"ayant pas le type ou niveau
de dipldbme recherché

Source : Apec, Barométre 1¢r trimestre 2022, janvier 2022
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Des compétences
disponibles sous-
employées, enjeu
d'un marché du
travail plus inclusif



Un marché dynamique mais une
pour ...

De facon générale, les cadres sont moins souvent touchés par le
chémage que les non cadres : en 2020, leur taux de chomage était de
3.7 % (BIT).

- La chute drastiqgue en 2020 des recrutements de jeunes diplomé e s
sur des postes cadres (-26%) pourrait ne pas éfre rattrapée (vs -19% au
global) par rapport a la fres bonne année 2019.

« On constate malheureusement un « effet d’embouteillage » entre
les promotions 2021, 2020, voire 2019 qui n'ont pas encore tous frouvé
un emploi. Rappelons qu’en 2021, le taux d'emploi des Bac+5 de la
promotfion 2019 était de 69 % (vs 85 % en 2020), 12 mois apres
I'obtention de leur dipldme.

« Dans ce contexte, les jeunes diplobmé-es des QPV ou issu.e.s de
certaines disciplines de formation (lettres, langues, arts — sciences
humaines et sociales) pourraient demeurer fragilis€s dans leur primo
insertion.

X



Un marché dynamique mais une situation

qui reste préoccupante pour...

« Lorsgqu'ils sont en poste, les cadres seniors sont plébiscités pour leur
expérience et leur niveau d’expertise mais jugent que leurs
compétences et leur expérience pas suffisamment reconnues et
valorisées par leur entreprise

« Si seulement 2 cadres seniors sur 3 se senfent menacés par le risque de
licenciement, les trois quarts doutent de leur capacité a rebondir en cas
de perte d'emploi

« Finjanvier, un peu plus de 700 000 demandeurs d'emploi inscrits 4

Pole emploi recherchaient un emploi de cadres. Les 55 ans et plus
représentaient 16 % de cetfte population

Source : Apec, Regards croisés sur les cadres seniors, octobre 2021



Focus sur les

 Parmiles cadres en recherche d’'emploi de 55 ans
et plus, 6 sur 10 sont demandeurs d’emploi
longue durée dont 1/3 le sont depuis plus de 2
ans.

« 49 % des cadres seniors demandeurs d’emploi ont déja
connu le chdmage de longue durée au cours de leur

carriere

Source : Apec / Péle emploi, Cadres seniors demandeurs d’emploi, janv 2022



Differentes de cadres seniors
qui recherchent un emploi

Flexibilité sur les
critéres d’emploi
recherché Urgence financiére a
retrouver financiére un
emploi
Font face d une
grande urgence

10% financiére et sont
préts a de
. nombreuses 26%
Recherche d’emploi tres concessions

flexible et peu intense
Trés flexibles, prets aux compromis sauf sur

le temps de trajet et la mobilité 23%  Recherche d'emploi qui s’adapte
géographique. Recherche peu intense. Pas auv marche de I'emploi
d'urgence financiére Préts au compromis mais restent

attachés au statut cadre

Intensité et variété
de larecherche

Recherche exigeante et d’emploi
tres active face aux

Recherche exigeante difficultes

et attente de la retraite Quirenconire beaucoup
de difficultés et sont tres

24%,  Recherchepeu accompagnés, restent | 1270

vanee, peu trés exigeants dans leurs

infense, peu , critéres

accompagnée

A .

b Source: Apec / Péle emploi, Cadres seniors demandeurs d’emploi, janv 2022



Des cadres seniors préts a faire des
des le debut de leur recherche
d’emploi
> /s des cadres seniors préts a des concessions sur leur salaire dés
le début de leur recherche d’emploi

Le temps de transport 25% 9% 66%
Le salaire 25% 23% 52%
Le métier 23% 28% 49%
le temps de avail | 16% 44%, 40%
Le secteur 37% 28% 35%
Le type de contrat 42% 30% 28%
La responsabilité 23% 50% 27%
Concession des le début Concession plus tard Pas de concession
A “

b Source: Apec / Péle emploi, Cadres seniors demandeurs d’emploi, janv 2022



L'age, facteur dans
leur recherche d'emploi

> Diriez-vous que votre dge vous désavantage dans votre recherche
d'emploi ?

Pas du tout _ Tout a fait
Plutat pas Tout a fait |
i .
t -
i Erarmmmne
@ &61%

1 89% )

Plutot

354 59 ans &0 ans et plus

Ehaee ! Enpembds des Sones Seneis Oemaridaurs o enmiseo

Lowrca : P8la amplol, Aoec 207

I\‘ Source : Apec / Péle emploi, Cadres seniors demandeurs d'emploi, janv 2022 21



Travailler en 2022,
a quoi aspirent les
cadres ?



: des demarches surtout
chez les moins de 35 ans

> Part des cadres ayant mené des démarches de recherche d’emploi en
2021

Répondu a au moins une Passé au moins un entretien
offre d’emploi de recrutement

H Entre 35 et 54 ans

30% m 55 ans et plus
26%

\ Source : Apec, Baromeétre 1¢f frimestre 2022, janvier 2022
1
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: de fortes envies
chez les moins de 35 ans

> Part des cadres qui indiquent que la crise sanitaire leur a globalement
donné envie d’entamer une reconversion professionnelle

35-54 ans
) 36%
55 ans et plus O/O\O_/O\o—o 19%

sept-20 déc-20 mars-21 juin-21 sept-21 déc-21

Source : Apec, Barometres trimestriels des intentions de recrutements
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: 4 cadres
sur 10 préts a quitter le salariat...

> Parmi les propositions suivantes, laquelle correspond le plus a votre point
de vue ?

Je pourrais renoncer au
salariat sous certaines
conditions

des cadres sont ouverts a
des formes alternatives
d’emploi

Je suis tres

Je préférerais étre & attache av salariat

mon compte

Source : Apec, novembre 2021
I 1 Base : Ensemble des cadres



... et plus de la moitié envisagerait de

> Pourriez-vous envisager de candidater un jour a un poste dans la
fonction publique (contractuel) ?

Non,

certainement pas Oui,

cericunemeni

53% des cadres du privé

pourraient envisager de candidater
a un poste de contractuel dans la
fonction publique

69% parmi ceux ayant déja

Oui travaillé dans la fonction publique

probablement 49% parmi ceux n’ayant jamais

Non, travaillé dans la fonction publique

probablement pas

A Base : Ensemble des cadres du privé

I Y Source : Apec, 2021 26



> 4
cadres sur 10 seraient préts ay
renoncer

> Si vous deviez perdre votre emploi/votre recherche d’emploi devait
durer, seriez-vous prét a renoncer au statut de cadre ?

Oui,
Non, certainement
certainement pas W
28%
Oui,
probablement

Non,
probablement . . N7

pas seraient préts a renoncer au statut cadre

en cas de perte/ pour tfrouver un emploi

Base : cadres en et hors emploi

I\\ Source : Apec, omnibus cadres - janvier 2022 Dont 45 % pour les moins de 35 ans 27



Et il faudra aussi s'aligner sur les

> Depuis mars 2020, avez-vous... ?

\
447, R
\\\
\
\
\
| \
\\\
\
\\
\
\
\\

Candidaté ou Passé un Refusé au
eTrigrk]wso]ss%czu entretien moins une
d'embauche proposition

d’emploi

\ Base : cadres en et hors emploi
l 1 Source : Apec, omnibus cadres - janvier 2022

> Raisons pour laquelle les
cadres refusent un poste

Le niveau de salaire
38%

Vous avez eu une
meilleure proposition KLY/A

Le manque d’intérét
pour le poste 17%

Les conditions de

travail 16%

Vous avez préféré
rester dans votire poste 16%

Le temps de transport
domicile-travail 15%

Les valeurs de
I'entreprise 10%

Base : Cadres ayant refusé une proposition d’'embauche
Source : Apec, janvier 2022

28



. les entreprises
sous-estiment le frein lie a I'absence
de teletravail pour les candidat.e.s

> Part des entreprises estimant que I'absence de télétravail constitue un
frein pour le recrutement de cadres

. 23% 20% °
TPE

PME ETI/GE

> Part des cadres réticents a rejoindre une entreprise ne proposant pas de
télétravail

L

47%

CadresenTPE  Cadres en PME Cadres en ETI/GE

1\ Source : Apec, Télétravail des cadres : entreprises et managers a la recherche de nouveaux équilibres, janvier 2022
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Vers une nécessaire
évolution des
pratiques et des
compétences
manageériales



Les cadres ont constaté

que
beaucoup voient perdurer au-dela de
la crise

> Part des cadres ayant constaté une évolution des pratiques
manageériales au sein de leur entreprise depuis le début de la crise

37% pensent qu’elles auront ete
durablement transformees

527

De I'ensemble des
cadres en poste

1 5% pensent gu'elles reviendront
a ce qu'elles étaient avant la crise

Source : Apec, novembre 2021
I 1 Base : Ensemble des cadres 31



: plus
d’'autonomie vs moins de controle

> Part de cadres managers considérant que le management a distance les a
conduits a ...

davantage "activité davantage d'autonomie

Ensemble des managers FIEA 48 %

TFE BRI 45%
PME Ji:54 a7 %
ETI-GE el 49 %
Industrie ki 43 %
Construction [ci: k-4 40 %
Commerce 4l 54 %
Services 4 forte VA R 50%

Autres sarvices I LA 47 %

I\\ Source : Apec, Télétravail des cadres : entreprises et managers a la recherche de nouveaux équilibres, janvier 2022



Les managers souhaitent développer
les

> Formations dont les cadres managers aimeraient bénéficier pour
développer leurs compétences

Dévalopper l'autonomie des salarid.as

Fédérer une équipe a distance

Optimizer la communication a distance
Structurer le cadre de travail 4 distance
Pilatar I'activité 4 distancea

Coordoner |'activité d'une équipe hybride
Garer les situations & risque

Danner du feedback a distance

\
I 4 Source : Apec, Télétravail des cadres : entreprises et managers a la recherche de nouveaux équilibres, janvier 2022



A propos de I'Apec

Dans un contexte de reprise du marché de I'emploi, I'Apec est
en premiere ligne pour aider les cadres et les jeunes dipldmés
de I'enseignement supérieur, en particulier les publics les plus
fragiles face a I'emploi. Face aux difficultés de recrutements,
I’Apec aide les entreprises, notamment les TPE-PME, &G frouver
les compétences cadres dont elles ont besoin. Son observatoire
de I'emploi des cadres analyse et anticipe les évolutions et
grandes tendances du marché de I'emploi cadre. L'Apec est
un acteur du Conseil en Evolution Professionnelle (CEP).
L' Association, et ses 1000 collaborateurs et collaboratrices, est
présente, avec une cinquantaine de cenires, en France
meétropolitaine et en Outre-mer.

Www.corporate.apec.fr
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