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Les recrutements de
cadres atteignent un
hiveau record
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+ de 300 000 embauches en 2022, un record
historique de recrutements de cadres

> Evolution du nombre de recrutements annuels
de cadres en France métropolitaine (en CDI et CDD d'un an et plus)
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Un nombre de promotions internes inédit,
une reponse aux difficultes de recrutement

26%

22% 22% 21% 23%

19% 19% 19% 19% 19% 18% 179 19% 179 17%

Part des promotions dans les postes pourvus
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Un nombre éleve de sorties, dans un
marche dynamique

Total des sorties (démissions, licenciements et ruptures conventionnelles,
départs a la retraite)
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Des créations nettes de postes cadres
a tres haut niveau en 2022

308 300 o 63 500=— 291 700 = 80 200

recrutements promotions
en CDIl ou CDD internes
d'un an et plus a un poste de
(+15% vs 2021) cadre (+14% vs

2021)

sorties

par démissions,

licenciements,
départs a la
retraite (+12%
vs 2021).

Dont 39 500
départs a la
retraite (-2% vs
2021)

créations

VS
63 500 en 2021,
37 100 en 2020
74 800 en 2019



Une dynamique qui
concerne toutes les

regions

> Evolution des recrutements
de cadres par région

‘ Evolution 2021-2022
Nombre de recrutements 2022
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I\‘ Source : Apec, 2023
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Cette dynamique a profité a tous les profils

> Recrutements de cadres du secteur privé 2019-2022 (en CDI et CDD d'un an et plus)

Cadres de moins d’1 an
d’'expérience
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I\‘ Source : Apec, 2023
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Et I'insertion des jeunes diplome.es
se porte bien

> Taux d’emploi des jeunes diplomés Bac+5, 12 MOIS aprés I'obtention de leur
diplome (obtenu en 2021)

Lettres, sciences humaines : 74%
Droit, économie, gestion : 92%
Sciences : 92%
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Des recrutements
encore a haut niveau

en 2023



De nouveau, des niveaux de recrutements de
cadres tres eleves en 2023

> Prévisions 2023 des recrutements de cadres (en CDI et CDD d’un an ou plus)
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Les grandes regions poursuivent
leur progression en 2023

Centre Val de Loire 17 740 /

Havuts-de-France

m lle-de-France
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Les services a forte valeur ajoutée,
encore plus moteurs, bien au-dessus
de leur niveau d’'avant-crise

Evolution des recrutements de cadres dans les secteurs a forte valeur
ajoutée (en CDI et CDD d'un an et plus)

+ 3 % vs 2022
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Les avires secteurs sont plus atones

> Evolution des recrutements de cadres 2019-2023 (en CDI et CDD d'un an et plus)
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3 fonctions totalisent 1 recrutement sur 2

Informatique
52 % des
recrutements Etudes, Recherche & Développement
de cadres

Commercial et marketing

61760

49 400

49 400

Exploitation tertiaire*
Administration, RH, communication,
juridique
Finance, comptabilité, contréle de
gestion, audit

Production industrielle, chantier

Achats, qualité, maintenance, logistique,
sécurité

Direction générale

*Métiers spécifiques des secteurs santé et action sociale, culture, banque

I\‘ Source : Apec, 2023
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Les difficultés de
recrutement ne sont
pas pretes de
reculer !
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8 enfreprises sur 10 anticipaient des
difficultés au 1er frimestre 2023

> Part des entreprises anticipant comme difficiles leurs recrutements de cadres au T1 2023

76% 78% 78% 78% 84% 84% 797

66;%\59.%/F B B m— & — 8 — g e
36% 38%

30% 29% 32%

9% 13% 237 14% ® Dont frés difficiles

déc-20 mars-21  juin-21 sept-21  déc-21 mars-22  juin-22  sept-22  déc-22

Base : Entreprises prévoyant de recruter au moins au cadre au prochain trimestre
Source : Apec, 2022

En 2022, parmi celles ayant essayé de recruter,

26 % ont dU abandonner au moins une embauche



Pour faire aboutir les recrutements, les
enireprises sont ouvertes a des ajustements
a court terme sur le salaire

> Pour faire aboutir un recrutement difficile de cadre, seriez-vous prét aujourd’hvi a...?

... augmenter a 'embauche ... VOUS €ngager a

. Oui
Au moins
de 5%
Dont au
moins de
10%
TPE PME ETI-GE TPE PME ETI-GE

I\\ Source : Apec, mars 2023



Une part des entreprises est préte a
acceéder a d’'avtres demandes des
candidats, nofamment dans les TPE et PME

> Et seriez-vous prét aujourd’hui, pour faire aboutir un recrutement difficile de cadre, a... ?

TPE PME ETI-GE

Accorder des avantages
supplémentaires au candidat
retenu (voiture de fonction, 36%
forfait téléphonique, etc.)

Accepter que le candidat
travaille & temps partiel

32%

18% 18%

Accepter que le candidat
bénéficie de plus de jours 29%
de télétravail que prévu

Raccourcir voire supprimer
la période d'essai

17%

Source : Apec, mars 2023
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Des solutions existent

>Sur I'offre de travail

- La formation initiale et continue,
- Les politiques migratoires
- Pour certains, a réforme de I'assurance chomage

>Pour favoriser le rapprochement enire
I'offre et la demande et la mise en relation

- Favoriser la transparence du marché et les mises en relation
- Changer les pratiques de recrutements

/X

apec



Nos voisins sont confrontés aux
mémes difficultés de recrutement

> Nombre de cadres du secteur privé en Europe
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Portrait des cadres européens
du secteur privé

> Part de cadres parmi les salariés du secteur privé
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15 pistes d’inspiration pour améliorer les pratiques de
recrutement de cadres

Stratégies amont de sourcing sur le long terme
> Investir dans la relation avec les formations initiales le plus 161 possible.

> Impliquer le plus possible les collaborateurs dans la promotion de la marque employeur.
> Organiser le repérage des talents et la mobilité en inferne.

Attractivité de la proposition de valeur
> Mettre en avant les spécificités de I'entreprise en termes de valeurs.

> Améliorer I'attractivité du package de rémunération, au-delda du salaire.
> Faire preuve de flexibilité sur le cadre de travail.

> Revoirle contenu méme des postes pour diversifier les missions

> Sortir des sentiers battus dans la formulation des offres.

Efficacité du processus de recrutement lui-méme
> Déployer des approches directes davantage personnalisées et incarnées.

> Recourir aux mises en situation pour mieux évaluer les soft skills.
> Optimiser les délais de recrutement pour offrir une meilleure expérience candidat.
> Envisager le recours a l'intelligence artificielle pour gagner en agilité.

Investissement aval sur les candidats retenus et non retenus
> Mettre en place un processus d'infégration renforcé et en amont de la prise de poste.

> Améliorer I'expérience salarié pour fidéliser.
A Entretenir des liens avec les candidats en prévision de besoins futurs.
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Les bonnes pratiques de recrutements
en Europe appliquées aux TPE-PME
francaises

Stratégies amont de sourcing de candidats et de candidates
1 entreprise sur 2 le fait déja

Attractivité de la proposition de I'entreprise
4 sur 10 ont retravaillé leur marque employeur

Efficacité du processus de recrutement lui-méme

Seules 1 sur 3 a repensé I'entretien de recrutement ou font

des ajustements en termes d'expérience : 36 % ont déja di se

tourner vers des profils moins expérimentés que recherchés vs 29 % pour
les profils ayant plus d’expérience.

Investissement en aval sur les candidats retenus et non retenus
Pres de 4 sur 10 ont repensé I'expérience candidat

Il reste des marges de progression !
I\‘ 24



L’Apec estla!
> Avec les entreprises
Un nouveau site Apec.fr avec 175 000 offres d’emploi

Changer le regard des recruteurs en créant des rencontres avec des
profils plus atypiques
Apec Connect, des rencontres sans CV entre recrufeurs et
candidats, des salons et événements dedies

> Aux cotés des cadres

Qui en ont le plus besoin : les seniors (20 % des cadres clients des
prestations de conseils de I'Apec ont 55 ans ou plus ), les
demandeurs d’emploi longue durée, les jeunes diplomé.es des QPV

Avec le CEP, I'immersion pro (PMSMP)

Des ateliers Apec dédiés (Nouveaux Horizons, Oser les nouvelles
formes d’emploi)
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Les études publiées

Les recrutements de cadres se stabilisent a tres haut
niveau

15 pistes d’inspiration pour surmonter les difficultés de
recrutement

Une insertion qui renoue avec son niveau élevé d’avant
crise



Mendrika Lozat - mendrika.lozat@apec.fr — 06 74 94 76 24

Merci
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